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คํานํา 
 

  องคการบริหารสวนตําบลหนองปรือไดดําเนินนโยบายดานการบริหารจัดการความเสี่ยง และ

จัดทําแผนการบรหิารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลหนองปรือ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564     

เปนไปตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 ซ่ึงบัญญัติใหหนวยงานของรัฐ    

จัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐาน

และหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกําหนด ประกอบกับหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและ

หลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 โดยนําแนวคิดการบริหาร

จัดการความเสี่ยงองคกรของ COSO หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) มาปรับใชใหเกิดความเหมาะสมกับ

บริบทของการบริหารราชการสวนทองถ่ิน เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลหนองปรือใชเปนกรอบหรือแนวคิด

พ้ืนฐานในการกําหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงในหนวยงาน ลดโอกาสท่ีจะเกิดความลมเหลวใน    

การดําเนินงานโดยรวมขององคกร อันจะชวยใหสามารถบรรลุจุดมุงหมายตามประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค 

พันธกิจ และวิสัยทัศนท่ีกําหนดไว กอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกร 

  คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงไดจัดทํารายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 เพ่ือเปนการประมวลผลภาพรวมการดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงใน

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ตลอดจนนําเสนอแนวทางหรือขอเสนอแนะสําหรับการบริหารจัดการความเสี่ยงใน

ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงหวังเปนอยางยิ่งวา ผูบริหารทองถ่ิน         

พนักงานสวนตําบล และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลหนองปรือจะไดนําผลการบริหารจัดการ   

ความเสี่ยงในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ไปปรับปรงุและพัฒนาการบริหารจัดการความเสี่ยงใหมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการดําเนินงานขององคกรตอไป 
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รายงานผลการบริหารจัดการความเส่ียง องคการบริหารสวนตําบลหนองปรือ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  

 

 
 

1.1 หลักการและเหตุผล 
 

 ดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงานของรัฐ     

จัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐาน

และหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกําหนด ประกอบกับกระทรวงการคลังไดกําหนดหลักเกณฑวาดวยมาตรฐาน

และหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 มีผลบังคับใชตั้งแตวันท่ี 

1 ตุลาคม 2562  

 เพ่ือใหการดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบลหนองปรือ เปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลัง

ดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลหนองปรือ จึงจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง มีการกําหนดมาตรการ

จัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เพ่ือลดความเสี่ยงและปองกันความผิดพลาดใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

เปนเครื่องมือท่ีจะชวยใหองคกรสามารถเผชิญ การเปลี่ยนแปลงในสภาวการณตาง ๆ ได ไมวาจะเปนจากปจจัย

ภายนอก เชน การเปลี่ยนแปลงสภาวะเศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือปจจัยภายใน เชน    

การกําหนดแผนยุทธศาสตร การกําหนดแผนการปฏิบัติราชการ โครงสรางองคกร การบริหารจัดการขอมูล เปนตน

ชวยเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผล การบรรลุเปาหมายดานการดําเนินงาน การเงิน ตลอดจนการใชทรัพยากร 

การดูแลรักษาทรัพยสิน การปองกัน ลดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลือง การทุจริตของ

หนวยงาน ซ่ึงการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนเครื่องมือสําคัญในการบริหารปองกันความเสี่ยงและความผิดพลาด

จากการดําเนินงานท้ังในระดับบุคคลและระดับองคกร ชวยสรางความม่ันใจท้ังในดานการปฏิบัติงานและ       

ความเชื่อถือจากประชาชน สงผลใหการดําเนินการของหนวยงานบรรลุยุทธศาสตร พันธกิจ และวิสัยทัศน          

ท่ีกําหนดไวได รวมถึงเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถใหองคการบริหารสวนตําบลหนองปรือ 
 

๑.๒ วัตถุประสงค 
 

 1. เพ่ือใหฝายบริหาร และพนักงาน เขาใจหลักการ และกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององคการ

บริหารสวนตําบลหนองปรือ 

 2. การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ มติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงาน และ

ขอกําหนดอ่ืนของทางราชการ 

 3. เพ่ือใหผูปฏิบัติงานไดรับทราบข้ันตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารความเสี่ยง 

 4. เพ่ือใหมีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบและตอเนื่อง 

 5. เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงในหนวยงานทุกระดับขององคการบริหารสวน          

ตําบลหนองปรือ 

 6. เพ่ือลดโอกาส และผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนกับองคการบริหารสวนตําบลหนองปรอื 

 

 

บทท่ี 1  บทนํา 
 

1



รายงานผลการบริหารจัดการความเส่ียง องคการบริหารสวนตําบลหนองปรือ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  

1.3 นโยบายบริหารจัดการความเส่ียง 
 

 1. กําหนดใหการบริหารความเสี่ยงเปนความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้นท่ีตองตระหนักถึง

ความเสี่ยงท่ีมีในการปฏิบัติงานในหนวยงานของตนเองและองคกร โดยใหความสําคัญในการบริหารความเสี่ยง  

ดานตาง ๆ ใหอยูในระดับท่ีเพียงพอและเหมาะสม 

 2. ใหมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงองคกรท่ีเปนไปตามมาตรฐานท่ีดีตามแนวปฏิบัติสากล เพ่ือใหเกิด

การบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีอาจสงผลกระทบกับการดําเนินงานขององคการบริหารสวนตําบลหนองปรือ     

อยางมีประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนา และมีการปฏิบัติงานดานการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกรในทิศทางเดียวกัน  

โดยนําระบบการบริหารความเสี่ยงมาเปนสวนหนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ แผนงาน และ            

การดําเนินงานของผูบริหาร ขาราชการ พนักงาน และลูกจางองคการบริหารสวนตําบลหนองปรือ รวมถึง        

การมุงม่ันใหบรรลุวัตถุประสงค เปาหมาย วิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธท่ีกําหนดไว เพ่ือสรางความเปนเลิศใน       

การปฏิบัติงานและสรางความเชื่อม่ันของผูเก่ียวของ 

 3. มีการกําหนดแนวทางปองกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการดําเนินงานขององคการบริหารสวน   

ตําบลหนองปรือ เพ่ือหลีกเลี่ยงความเสียหาย หรือความสูญเสียท่ีอาจจะเกิดข้ึน รวมถึงการติดตามและประเมินผล

การบริหารความเสี่ยงอยางสมํ่าเสมอ มีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกระบวนการบริหารความเสี่ยง

ขององคการบริหารสวนตําบลหนองปรือ และสนับสนุนใหบุคลากรทุกระดับสามารถเขาถึงแหลงขอมูลขาวสาร  

การบริหารความเสี่ยงอยางท่ัวถึง ตลอดจนการจัดระบบ การรายงานการบริหารความเสี่ยงใหผูบริหาร           

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล และคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
 

1.4  คําจํากัดความของการบริหารจัดการความเส่ียง 
 

 การบริหารจัดการความเส่ียง หมายความวา กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณท่ีอาจจะเกิดข้ึนและ

สงผลกระทบตอหนวยงานของรัฐ เพ่ือใหหนวยงานของรัฐสามารถดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน 

รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถใหหนวยงานของรัฐ 

 ความเส่ียง หมายความวา ความเปนไปไดของเหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึน และเปนอุปสรรคตอการบรรลุ

วัตถุประสงคของหนวยงาน 

 ปจจัยความเส่ียง หมายถึง ตนเหตุ หรือสาเหตุท่ีมาของความเสี่ยงท่ีจะทําใหไมบรรลุวัตถุประสงคท่ี

กําหนดไว 

 การประเมินความเส่ียง หมายถึง ประเมินวาแตละปจจัยเสี่ยงนั้นมีโอกาสท่ีจะเกิดมากนอยเพียงใด และ

หากเกิดข้ึนแลวจะสงผลกระทบตอองคกรรุนแรงเพียงใด และนํามาจัดลําดับวาปจจัยเสี่ยงใดมีความสําคัญมากนอย

กวากัน เพ่ือจะไดกําหนดมาตรการตอบโตกับปจจัยเสี่ยงเหลานั้นไดอยางเหมาะสม 

 การควบคุมภายใน หมายถึง กระบวนการปฏิบัติงานท่ีผูกํากับดูแล หัวหนาหนวยงานของรัฐฝายบริหาร 

และบุคลากรของหนวยงานของรัฐจัดใหมีข้ึน เพ่ือสรางความม่ันใจอยางสมเหตุสมผลวาการดําเนินงานของ

หนวยงานของรัฐจะบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมดานการดําเนินงาน ดานการรายงาน และดานการปฏิบัติ

ตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับ 
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1.5 ประโยชนของการบริหารจัดการความเส่ียง  
 

 1. เปนสวนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี การบริหารจัดการความเสี่ยง จะชวยใหผูบริหาร

ตระหนักถึงความเสี่ยงหลักท่ีสําคัญ และสามารถกํากับดูแลองคการบริหารสวนตําบลหนองปรือไดอยาง            

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน  

 2. สรางฐานขอมูลท่ีมีประโยชนตอการบริหารและการปฏิบัติงานในองคการบริหารสวนตําบลหนองปรือ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงจะเปนแหลงขอมูลสําหรับผูบริหารในการตัดสินใจดานตาง ๆ ซ่ึงรวมถึงการบริหาร

จัดการความเสี่ยง ซ่ึงตั้งอยูบนสมมุติฐานในการตอบสนองตอเปาหมาย และภารกิจหลักขององคกร รวมถึงระดับ

ความเสี่ยงท่ีองคกรยอมรับได  

 3. ชวยใหการพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลหนองปรือเปนไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารจัดการ

ความเสี่ยงทําใหรูปแบบการตัดสินใจในระดับปฏิบัติงานขององคกรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เชน        

การตัดสินใจ โดยท่ีผูบริหารมีความเขาใจยุทธศาสตร กลยุทธ หรือแนวทางการดําเนินงาน เปาประสงคขององคกร 

และระดับความเสี่ยงอยางชัดเจน  

 4. ชวยใหการจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยง

ในแตละกิจกรรมและการเลือกใชมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง เชน การใชทรัพยากรสําหรับกิจกรรม 

ท่ีมีความเสี่ยงต่ํา และกิจกรรมท่ีมีความเสี่ยงสูงยอมแตกตางกัน หรือการเลือกใชมาตรการแตละประเภทยอมใช

ทรัพยากรแตกตางกัน เปนตน  

 5. สงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมองคกรในการบริหารจัดการความเสี่ยง และเสริมสรางภาพลักษณท่ีดีของ

องคการบริหารสวนตําบลหนองปรือ 
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๒.1 แนวทางการดําเนินการบริหารจัดการความเส่ียง 
 

 องคการบริหารสวนตําบลหนองปรือ ไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหาร

สวนตําบลหนองปรือ ซ่ึงไดดําเนินการตามข้ันตอนและหลักเกณฑในการวิเคราะห ประเมินและจัดการความเสี่ยง

อยางเหมาะสม ตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring 

Organization of the Tread Way Commission) ดังนี้ 

 1. สภาพแวดลอมภายในองคกร (Internal Environment) 

 2. การกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย (Objective Setting) 

 3. การระบุเหตุการณ (Event Identification) 

 4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

 5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 

 6. กิจกรรมควบคุม (Control Activities) 

 7. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 

 8. การติดตามและประเมินผล (Monitoring) 

 กระบวนการบริหารความเสี่ยงมี 8 องคประกอบท่ีมีความเก่ียวของซ่ึงกันและกัน ท้ังนี้องคประกอบเหลานี้

เกิดจากการปฏิบัติงานรวมกันของฝายบริหาร ฝายปฏิบัติงาน และฝายสนับสนุน ครอบคลุมทุกหนวยงานในองคกร 

ผสมผสานเขากับกลยุทธในการบริหารจัดการ โดยมีความเชื่อมโยงกันในทุกระดับจากระดับองคกร สูระดับ     

ฝายดําเนินกิจกรรม และเปนกระบวนการท่ีดําเนินการอยางตอเนื่องภายในองคกร  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  

ภาพท่ี 1 กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

บทท่ี 2  การบริหารจัดการความเสี่ยง 
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 2.1.1 สภาพแวดลอมภายในองคกร (Internal Environment) 
 

  สภาพแวดลอมภายในองคกรเปนพ้ืนฐานท่ีสําคัญในการกําหนดทิศทางกรอบการบริหาร      

ความเสี่ยงขององคกร สภาพแวดลอมมีอิทธิพลตอการกําหนดกลยุทธและเปาหมายขององคกร การกําหนด

กิจกรรม การบงชี้ ประเมิน และการจัดการความเสี่ยงสภาพแวดลอมภายในองคกรประกอบดวยหลายปจจัย      

เชน วัฒนธรรมองคกร นโยบายของผูบริหาร แนวทาง การปฏิบัติงานบุคลากร กระบวนการทํางาน             

ระบบสารสนเทศ ระเบียบ เปนตน สภาพแวดลอมภายในองคกรท่ีสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงนั้น          

จะตองมีวิธีการปฏิบัติท่ีมีความชัดเจน กําหนดเปนมาตรฐาน และมีการสื่อสารใหทุกคนในองคกรเกิดความเขาใจ   

ท่ีตรงกันในข้ันตอนการพิจารณา เพ่ือใหองคกรมีการสรางสภาพแวดลอมภายในองคกรท่ีเหมาะสมกับการบริหาร

ความเสี่ยง ผูบริหารควรพิจารณาในรายละเอียด ดังตอไปนี้ 

  (๑) การกําหนดคาความเส่ียงท่ียอมรับได (Risk Appetite) หมายถึง ประเภทและเกณฑของ

ความเสี่ยงท่ีองคกรจะยอมรับได เพ่ือชวยใหองคกรบรรลุวิสัยทัศนและภารกิจขององคกรตองสอดคลองกับ

เปาหมายขององคกร โดยมิควรกําหนดในระดับท่ีต่ํากวาเปาหมายท่ีองคกรกําหนดไว 

  (๒) กระบวนการบริหารความเส่ียง (Risk Management Process) องคกรควรจัดใหมี

กระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีเปนมาตรฐานเดียวกัน และมีความสอดคลองกัน เพ่ือใหทุกคนในองคกรนําไป

ปฏิบัติได และควรจัดทําเปนลายลักษณอักษร โดยอาจอยูในรูปแบบคูมือการบริหารความเสี่ยงก็ได 

  (๓) วัฒนธรรมองคกรและการกํากับดูแลของคณะกรรมการและผูบริหาร องคกรควรให

ความสําคัญกับการบริหารความเสี่ยง ควรจัดใหมีการบริหารความเสี่ยงทุกระดับอยางท่ัวถึงและตอเนื่องจนเปน

วัฒนธรรมองคกร กลาวคือ ใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวมและตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเสี่ยง 

รวมท้ังใหมีการกําหนดเจาของความเสี่ยง (Risk Owner) ท่ีตองดําเนินการรับผิดชอบในการจัดการความเสี่ยงนั้น ๆ 

นอกจากนี้ ควรมีการกําหนดผูรับผิดชอบหลักในการพัฒนา วางระบบ และติดตามการบริหารความเสี่ยงของ

องคกร 
 

 2.1.2 การกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย (Objective Setting) 
 

  การกําหนดนโยบายเชิงวัตถุประสงคและเปาหมายของการบริหารความเสี่ยงภายในองคกร

จะตองมีความสอดคลองและเปนไปในทิศทางเดียวกัน กลาวคือ วัตถุประสงคและเปาหมายของการบริหาร     

ความเสี่ยงและการควบคุมภายในขององคกรจะตองสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และทิศทางการดําเนินงาน  

ขององคกร และวัตถุประสงค หรือเปาหมายของการบริหารความเสี่ยงของหนวยงานยอยจะตองสอดคลองกับ 

พันธกิจ/หนาท่ี/เปาประสงคของหนวยงานยอย เพ่ือใหวัตถุประสงคในภาพรวมบรรลุเปาหมาย ทราบขอบเขต   

การดําเนินงานในแตละระดับและสามารถวิเคราะหความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนไดครบถวน ดังนั้น วัตถุประสงคจะตอง

แสดงใหเห็นถึง “ผลลัพธ” ท่ีองคกรตองการจะบรรลุ ไมใชกลาวถึง “กระบวนการ” ในการปฏิบัติงาน การกําหนด

นโยบายในเชิงวัตถุประสงคและเปาหมายของการบริหารความเสี่ยงท่ีชัดเจน ชวยใหการระบุและวิเคราะห     

ความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนไดอยางครบถวน ซ่ึงวัตถุประสงคองคกรสามารถกําหนดไดดวยตัวชี้วัดและเปาหมายตาม

นโยบายนายกองคการบริหารสวนตําบลหนองปรือ แผนพัฒนาทองถ่ิน แผนปฏิบัติการของหนวยงานและ        

อาจมีวัตถุประสงคอ่ืน ๆ เพ่ิมเติมใหครบถวนสมบูรณมากข้ึนตามภารกิจหนาท่ีของหนวยงาน 
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 2.1.3 การระบุเหตุการณ (Event Identification) 
 

  การระบุเหตุการณท่ีมีความเสี่ยงเปนการคนหาความเสี่ยงและสาเหตุหรือปจจัยของความเสี่ยง

โดยพิจารณาจากปจจัยตาง ๆ ท้ังภายในและภายนอกท่ีสงผลกระทบตอเปาหมาย ผลลัพธขององคกรตามกรอบ

การบริหารความเสี่ยง ท้ังนี้ สาเหตุของความเสี่ยงท่ีระบุควรเปนสาเหตุท่ีแทจริง เพ่ือจะไดวิเคราะหและกําหนด

มาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังไดอยางถูกตอง 

  (1) แหลงท่ีมาของปจจัยตาง ๆ ไดแก 

   1) ปจจัยภายนอกองคกร เปนองคประกอบตาง ๆ ท่ีอยูภายนอกองคกรซ่ึงมีอิทธิพลตอ

วัตถุประสงค/เปาหมายขององคกร ยกตัวอยางเชน วัฒนธรรม การเมือง กฎหมาย ขอบังคับ การเงิน เทคโนโลยี

สารสนเทศ เศรษฐกิจ สภาพแวดลอมในการแขงขันท้ังภายในประเทศและตางประเทศ ตัวขับเคลื่อนหลัก       

และแนวโนมท่ีสงผลกระทบตอวัตถุประสงคขององคกร การยอมรับและคุณคาของผูมีสวนไดเสียภายนอกองคกร 

   2) ปจจัยภายในองคกร เปนสิ่งตาง ๆ ท่ีอยูภายในองคกรและมีอิทธิพลตอเปาหมาย

ขององคกร เชน วัตถุประสงคขององคกร กระบวนการทํางาน การดําเนินนโยบายและกลยุทธ วัฒนธรรมองคกร

สภาพการเงิน โครงสราง องคกรและระบบการบริหารงาน ประสบการณทํางาน เทคโนโลยีสารสนเทศ ภูมิศาสตร 

กฎหมาย และระเบียบท่ีเก่ียวของภายในองคกร เปนตน 

  (2) การระบุปจจัยเส่ียง จําแนกเปน ๒ สวน ดังนี้ 

   1) ความเส่ียงระดับหนวยงานสวนยอย เปนความเสี่ยงท่ีเก่ียวของโดยตรงกับ       

การดําเนินงานภายใตยุทธศาสตรองคกรท่ีถายทอดลงสูหนวยงานยอยในสวนท่ีหนวยงานยอยรับผิดชอบ 

นอกจากนี้ยังรวมถึงความเสี่ยงระดับโครงการท่ีผูจัดการโครงการไมสามารถจัดการใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

ภายใตการบริหารและจัดการของผูจัดโครงการในแตละโครงการ และเปนความเสี่ยงท่ีหนวยงานยอยไมสามารถ

จัดการใหอยูในระดับท่ียอมรับได ภายใตการบริหารและจัดการของหนวยงานยอยเอง ซ่ึงหนวยงานยอยตองใชเปน

ขอมูลประกอบการประเมิน จัดลําดับความเสี่ยง และจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงระดับหนวยงานยอย รวมท้ัง   

การรายงานตามระบบการควบคุมภายในตอไป 

   2) ความเส่ียงระดับองคกร เปนความเสี่ยงท่ีเก่ียวของโดยตรงกับยุทธศาสตรองคกร

หรือการตัดสินใจเชิงนโยบายของผูบริหารระดับสูง โดยใหองคกรพิจารณาวิเคราะหความเสี่ยง ประเมินและ

จัดลําดับความเสี่ยง และจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกรตอไป นอกจากนี้ยังรวมถึงความเสี่ยงท่ี

หนวยงานยอยไมสามารถจัดการใหอยูในระดับท่ียอมรับได ภายใตการบริหารและจัดการของหนวยงานยอยใด

เพียงหนวยงานเดียว จะตองอาศัยความรวมมือจากหนวยงานยอยตาง ๆ หรือตองบูรณาการการดําเนินงานจาก

หลายหนวยงาน ท้ังนี้ การระบุปจจัยเสี่ยงจะเริ่มตนท่ีเปาประสงคหรือวัตถุประสงคขององคกร โดยมีความเชื่อมโยง 

ตอการบริหารความเสี่ยง หนวยงานยอยและการบริหารความเสี่ยงระดับโครงการเพ่ือใหเปนภาพความเสี่ยงองคกร 

ท่ีไมมีความซํ้าซอนกัน  

   การคนหาความเสี่ยงสามารถศึกษาจากขอมูลสถิติของความเสี่ยงท่ีเคยเกิดข้ึน          

การสํารวจในปจจุบัน หรือคาดวาอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต การรวบรวมขอมูลเพ่ือบงชี้เหตุการณท่ีมีความเสี่ยงจะ

เปนการรวบรวมขอมูลท้ังแบบ Top-down คือ การระดมความคิดเห็นผูบริหารของหนวยงานเพ่ือระบุความเสี่ยง

ดานกลยุทธขององคกร และการรวบรวมขอมูลแบบ Bottom-up คือ การระดมความคิดเห็นของบุคลากรใน
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หนวยงานตาง ๆ เพ่ือระบุความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน ความเสี่ยงดานการเงิน/การรายงาน ความเสี่ยงดานการ

ปฏิบัติตามกฎระเบียบ จากนั้นนําขอมูลท่ีไดท้ังจากผูบริหารและบุคลากร ทบทวนโดยผูบริหารและคณะกรรมการฯ        

รวบรวมเปนรายการความเสี่ยงองคกร (Risk register) และประเมินความเสี่ยงนั้น ๆ ในข้ันตอนตอไป 

   การบงชี้ความเสี่ยงจะตองระบุสาเหตุของความเสี่ยงดวยทุกครั้งและควรระบุใหครบ   

ทุกสาเหตุท่ีทําใหเกิดความเสี่ยงดังกลาว เพ่ือใหผูบริหารสามารถกําหนดแผนจัดการความเสี่ยงใหบริหารจัดการ

ความเสี่ยงไดตรงกับสาเหตุท่ีทําใหเกิดความเสี่ยง และสามารถลดความเสี่ยงไดอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล การระบุเหตุการณอาจดําเนินโดยการสัมภาษณผูบริหารระดับสูงหรือฝายจัดการท่ีรับผิดชอบใน

แผนงานหรือการดําเนินการนั้น และรวบรวมประเด็นความเสี่ยงสําคัญท่ีไดรับความสนใจหรือเปนประเด็นท่ีกังวล 

เพ่ือจัดทําภาพรวมความเสี่ยงขององคกร (Corporate Risk Profile) ท้ังนี้ องคการบริหารสวนตําบลหนองปรือได

จําแนกประเภทของความเสี่ยงออกเปน 4 ประเภท ไดแก 

    2.1) ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategic Risk) ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับ   

การกําหนดแผนกลยุทธ แผนการดําเนินงาน และการนําแผนดังกลาวไปปฏิบัติอยางไมเหมาะสม นอกจากนี้   

ความเสี่ยงดานกลยุทธยังรวมถึงการเปลี่ยนแปลงจากปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน อันสงผลกระทบตอ      

การกําหนดกลยุทธ หรือการดําเนินงาน เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคหลัก เปาหมาย และแนวทางการดําเนินงาน  

ขององคกร 

    2.2) ความเส่ียงดานปฏิบัติการ (Operational Risk) ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของ

กับการปฏิบัติงานของแตละกระบวนการ หรือกิจกรรมภายในองคกร รวมท้ังความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการบริหาร

จัดการขอมูลดานเทคโนโลยีสารสนเทศและขอมูลความรูตาง ๆ เพ่ือใหการปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายท่ีกําหนด    

ซ่ึงความเสี่ยงดานปฏิบัติการจะสงผลกระทบตอประสิทธิภาพของกระบวนการทํางาน และการบรรลุวัตถุประสงค

หลักขององคกรในภาพรวม 

    2.3) ความเส่ียงท่ีเกี่ยวกับการบริหารจัดการทางการเงิน (Financial Risk) 

โดยอาจเปนความเสี่ยงท่ีเกิดจากปจจัยภายใน เชน การบริหารจัดการดานการวางแผนการใชจายเงินตาม

ขอบัญญัติ หรือจากปจจัยภายนอก เชน การจัดสรรเงินงบประมาณ หรือความเสี่ยงท่ีคูสัญญาไมสามารถปฏิบัติ

ตามภาระผูกพันท่ีตกลงไว อันสงผลกระทบตอการดํารงอยู รวมถึงสงผลใหเกิดความเสียหายตอองคกร 

    2.4) ความเส่ียงท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 

ขอบังคับ หนวยงานกํากับดูแล เชน กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน มติคณะรัฐมนตรี เปนตน รวมท้ังความเสี่ยง  

ท่ีเก่ียวกับกฎหมายตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติราชการองคการบริหารสวนตําบล ซ่ึงเม่ือมีความเสี่ยงดานนี้

เกิดข้ึนจะสงผลกระทบตอชื่อเสียงและภาพลักษณขององคกรโดยรวม 
 

 2.1.4 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
 

  หลังจากคนหาและระบุความเสี่ยงไดแลว ข้ันตอนตอไปจะเปนการวิเคราะห เพ่ือจัดระดับโอกาส

หรือความถ่ีท่ีจะเกิดความเสี่ยง และวัดระดับผลกระทบของความเสี่ยงนั้น ๆ โดยในข้ันตอนนี้เปนการนําเหตุการณ

ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงท่ีมีการคนพบหรือระบุไดมาทําการวัดหรือประเมินระดับความรุนแรงกับความถ่ีหรือ

โอกาสท่ีจะเปนไปไดเพ่ือระบุระดับความสําคัญของความเสี่ยง 
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  การประเมินความเสี่ยง คือ การประเมินระดับความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอองคกรมากนอยเพียงใด 

โดยพิจารณาจากโอกาส (Likelihood) ท่ีจะเกิดปจจัยเสี่ยงและระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และ

ประเมินระดับของความเสี่ยง โดยการประมวลผลคาระดับของโอกาสและระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม

เกณฑการใหคะแนนท่ีกําหนดไว ท้ัง ๒ ดาน (Impact & Likelihood) 
 

                
                                 ผลกระทบของความเส่ียง (Impact) 
 

นอยมาก                                                                                      สูงมาก 
              

               ๑                  ๒                ๓              ๔         ๕ 
 

                                     โอกาสหรือความเปนไปไดท่ีเกิดข้ึน (Likelihood) 
 

นอยมาก                                                                                      สูงมาก 
 

               ๑                  ๒                ๓              ๔         ๕ 
 

      ภาพท่ี 2 ระบบการใหคะแนน กําหนดเปนระบบคะแนน ๑ – ๕ 
 

  การกําหนดนิยามของระดับคะแนน จําเปนตองกําหนดใหมีความสอดคลองกับระดับความเสี่ยง 

ท่ีองคกรยอมรับได (Risk appetite) ซ่ึงจะมีความสอดคลองกับสถานการณในแตละชวงเวลาดวย จึงควรมี         

การทบทวนนิยามดังกลาวในแตละป สําหรับในเบื้องตนสามารถกําหนดนิยามเปนแนวทางในการพิจารณา         

ใชประเมินความเสี่ยงเบื้องตน ผลกระทบของความเสี่ยงและโอกาสหรือความเปนไปไดท่ีเหตุการณจะเกิดข้ึน 

จากนั้น จึงคํานวณใหระดับความเสี่ยงตามผลคูณของระดับคะแนนท้ัง ๒ ดาน ดังตัวอยางตอไปนี้ 

 

ปจจัยเส่ียง 

 

โอกาสหรือความเปนไป
ไดท่ีเกิดข้ึน 

(Likelihood) 
 

ผลกระทบของความเส่ียง 
(Impact) 

ระดับความเส่ียง 
(Level of Risk) 

ปจจัยเส่ียง A 3 1 3 x 1 = 3 
 

ปจจัยเส่ียง B 
 

3 3 3 x 3 = 9 
 

ปจจัยเส่ียง C 
 

4 4 4 x 4 = 16 
 

ปจจัยเส่ียง D 
 

4 5 4 x 5 = 20 

 

ตารางท่ี 1  การคํานวณระดับความเสี่ยง 
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          เม่ือไดระดับความเสีย่งครบทุกความเสีย่งแลวก็สามารถจัดทํา Risk Matrix ตามแนวคิดของ COSO 

 
 

โอกาสหรือความเปนไปไดท่ีเกิดข้ึน (Likelihood) 
 

๑ (นอยมาก) ๒ ๓ ๔ ๕ (สูงมาก) 

ของความ

เส่ียง

 (Impact)

๕ (สูงมาก)     ความเส่ียง D  

๔    ความเส่ียง C  

๓   ความเส่ียง B   

๒      

๑(นอยมาก)   ความเส่ียง A   
 

ตารางท่ี 2  Risk Matrix ตามแนวคิดของ COSO 
 

  การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) ใชหลักเกณฑการใหคะแนนระดับความเสี่ยง       

ซ่ึงแสดงถึงระดับความสําคัญในการบริหารความเสี่ยงโดยพิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง

(Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ)  

ซ่ึงระดับความเสี่ยงแบงตามความสําคัญเปน ๕ ระดับ ดังนี้ 
 

 

 

ระดับความเส่ียง ระดับคะแนน ความหมาย 

สูงมาก 17 - 25 
ระดับท่ีไมสามารถยอมรับได จําเปนตองเรงจัดการความเสี่ยงใหอยูใน 
ระดับท่ียอมรับไดทันที (ตัวอยางความเสี่ยง D ระดับคะแนนความเสี่ยง 
เทากับ ๒๐) 

สูง 10 - 16 
ระดับท่ีไมสามารถยอมรับได โดยตองจัดการความเสี่ยงเพ่ือใหอยูใน
ระดับท่ียอมรับได (ตัวอยางความเสี่ยง C ระดับคะแนนความเสี่ยง
เทากับ ๑๖) 

ปานกลาง 5 - 9 
ระดับท่ียอมรับได แตตองมีการควบคุมเพ่ือปองกันไมใหความเสี่ยงไปยัง
ระดับท่ียอมรับไมได (ตัวอยางความเสี่ยง B ระดับคะแนนความเสี่ยง
เทากับ ๙) 

นอย 3 - 4 
ระดับท่ียอมรับไดโดยใชวิธีควบคุมปกติในข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ี
กําหนด (ตัวอยางความเสี่ยง A ระดับคะแนนความเสี่ยงเทากับ ๓) 
 

นอยมาก 1 - 2 
ระดับท่ียอมรับได  โดยใชวิธีการติดตามระดับความเสี่ยงตลอด 
ระยะเวลาการปฏิบัติงาน 
 

 

ตารางท่ี 3  เกณฑการประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
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  ท้ังนี้ แผนการบริหารความเสี่ยงตองเปนกิจกรรมเพ่ิมเติมจากเดิมท่ีมีอยู โดยคํานึงถึงคาใชจาย

และผลประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับหลังจากดําเนินการตามกิจกรรม/มาตรการควบคุมท่ีกําหนดไวในแผนการบริหาร

ความเสี่ยงแลวเพ่ือใหระดับความเสี่ยงลดลง 

  การประเมินความเสี่ยงจําเปนตองมีการประเมินอยางนอย ๒ ครั้งในแตละรอบของการบริหาร

ความเสี่ยง คือ กอนจัดทําแผนการบริหารความเสี่ยงองคกรและหลังจากสิ้นสุดการดําเนินการกิจกรรมตามแผน  

การบริหารความเสี่ยงองคกร เพ่ือใหสามารถทราบถึงผลสัมฤทธิ์ในการดําเนินกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงตาง ๆ   

โดยอาจเพ่ิมความถ่ีการประเมินระหวางรอบได ท้ังนี้ เพ่ือใชผลการประเมินเปรียบเทียบและปรับปรุงกลยุทธ/

มาตรการใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึน 
 

 2.1.5 การตอบสนองความเส่ียง (Risk Response) 
 

 

  ภายหลังการประเมินความเสี่ยง ควรมีการกําหนดการตอบสนองตอความเสี่ยงใหเหมาะสม 

กลาวคือ การดําเนินการเพ่ือควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได โดยใชวิธีจัดการท่ีสอดคลองกับระดับ

ความเสี่ยงท่ีประเมินไว และตนทุนคาใชจายท่ีเก่ียวของตามแผนการตัดสินใจทางกลยุทธการบริหารความเสี่ยง 

ดังนี้ 

  (๑) ความเส่ียงท่ีตองควบคุม 
 

   ๑) กลยุทธ M: Mitigate Risk (การควบคุมความเส่ียง) เปนการดําเนินการเพ่ิมเติม

เพ่ือควบคุมโอกาสท่ีอาจเกิดข้ึนหรือขนาดของผลกระทบจากความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ีกําหนด ซ่ึงเปน          

ระดับท่ีสามารถยอมรับได ประกอบดวย  

    - กิจกรรมเพ่ือลดผลกระทบจากความเสี่ยง เชน การจัดซ้ืออุปกรณ เพ่ือปองกัน

อันตรายจากการทํางานหรือการจัดหาอุปกรณเพ่ิมเติมจากเดิม การจัดทําแผนฉุกเฉิน เปนตน    

    - กิจกรรมเพ่ือลดโอกาสการเกิดข้ึนของความเสี่ยง เชน การปรับปรุง แกไข

กระบวนงาน การจัดทํามาตรฐานความปลอดภัย เปนตน 
 

   ๒) กลยุทธ T: Transfer Risk (การถายโอนความเส่ียง) เปนวิธีการรวมหรือแบง

ความรับผิดชอบใหกับผู อ่ืนในการจัดการความเสี่ยง เชน การจางบุคคลภายนอกท่ีมีความสามารถหรือ         

ความชํานาญในเรื่องตาง ๆ เหลานั้นดําเนินการแทน (Outsource) เปนตน 
 

  (๒) ความเส่ียงท่ีตองยกเลิก 
 

   1) กลยุทธ A: Avoid Risk (ยกเลิกความเส่ียง) กรณีท่ีไมสามารถยอมรับความเสี่ยงได 

อาจใชวิธีการเปลี่ยนวัตถุประสงค ยกเลิก หรือไมดําเนินกิจกรรมนั้นๆ เลย เชน การระงับ/การหยุดดําเนินกิจการ 

การลงทุนในโครงการขนาดใหญมีงบประมาณสูง อาจมีการประเมินความเสี่ยงกอนเริ่มโครงการ ซ่ึงหาก            

มีความเสี่ยงสูงตอการเกิดปญหาตามมาท้ังดานการเงินและดานอ่ืน ๆ ก็จะไมดําเนินการ เปนตน 
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  (๓) ความเส่ียงท่ียอมรับได 

   ๑) กลยุทธ R: Retain Risk (การยอมรับความเส่ียง) เปนการยอมรับใหความเสี่ยง

สามารถเกิดข้ึนไดภายใตระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได โดยใชวิธีการติดตามระดับความเสี่ยงตลอด

ระยะเวลาการปฏิบัติงานหรือใชวิธีควบคุมปกติ ในข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีกําหนด ท้ังนี้ การยอมรับความเสี่ยงอาจ

เนื่องมาจากความเสี่ยงนั้นอยูในระดับต่ํามาก หรือวิธีการท่ีจะนํามาใชควบคุมความเสี่ยงมีตนทุนสูงเม่ือเทียบกับ

ความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้นไมคุมคาตอการดําเนินการ 

   ๒) กลยุทธการควบคุมความเส่ียง/การยกเลิกความเส่ียง/และการถายโอนความเส่ียง

กรณีตองการจัดการกับความเสี่ยงท่ียอมรับไดใหอยูในระดับความเสี่ยงท่ีลดลงไปอีก ท้ังนี้ การเลือกกลยุทธตอง

คํานึงถึงตนทุนการบริหารจัดการท้ังดานบุคลากร เวลา งบประมาณท่ีใช หากสามารถกําหนดการตอบสนองตอ

ความเสี่ยงหลายความเสี่ยงดวยวิธีการจัดการความเสี่ยงแบบเดียวกัน จะชวยลดตนทุนในการบริหารความเสี่ยงได 
 

 2.1.6 กิจกรรมควบคุม (Control Activities) 
 

  กิจกรรมการควบคุม หมายถึง หลักเกณฑ/แนวทาง และวิธีปฏิบัติเก่ียวกับการควบคุมภายใน

เพ่ือใหม่ันใจวาองคกรไดมีการดําเนินการตามแนวทางการตอบสนองตอความเสี่ยงท่ีฝายบริหารไดกําหนดไว      

การควบคุมภายในหรือความเสี่ยงระดับหนวยงานยอย เปนการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายในตาม

มาตรฐานการควบคุมภายในของกระทรวงการคลังโดยกรมบัญชีกลางกําหนด มี ๕ องคประกอบ ดังนี้ 

  องคประกอบท่ี ๑ สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment) สภาพแวดลอม   

การควบคุมเปนปจจัยพ้ืนฐานในการดําเนินงานท่ีสงผลใหมีการนําการควบคุมภายในมาปฏิบัติท่ัวท้ังหนวยงาน   

ของรัฐ ท้ังนี้ ผูกํากับดูแลและฝายบริหารจะตองสรางบรรยากาศใหทุกระดับตระหนักถึงความสําคัญของ          

การควบคุมภายใน รวมท้ังการดําเนินงานท่ีคาดหวังของผูกํากับดูแลและฝายบริหาร ท้ังนี้ สภาพแวดลอมของ    

การควบคุมดังกลาวเปนพ้ืนฐานสําคัญท่ีจะสงผลกระทบตอองคประกอบของการควบคุมภายในอ่ืนๆ 

สภาพแวดลอมการควบคุม ประกอบดวย ๕ หลักการ ดังนี้ 

  หลักการท่ี 1 : หนวยงานของรัฐแสดงใหเห็นถึงการยึดม่ันในคุณคาของความซ่ือตรงและ

จริยธรรม 

  หลักการท่ี 2 : ผูกํากับดูแลของหนวยงานของรัฐ แสดงใหเห็นถึงความเปนอิสระจากฝายบริหาร

และมีหนาท่ีกํากับดูแลใหมีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการดําเนินการเก่ียวกับการควบคุม

ภายใน 

  หลักการท่ี 3 : หัวหนาหนวยงานของรัฐจัดใหมีโครงสรางองคกร สายการบังคับบัญชา อํานาจ

หนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีเหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงานของรัฐภายใตการกํากับดูแล 

  หลักการท่ี 4 : หนวยงานของรัฐแสดงใหเห็นถึงความมุงม่ันในการสรางแรงจูงใจ พัฒนาและ

รักษาบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถท่ีสอดคลองกับวัตถุประสงคของหนวยงานของรัฐ 

  หลักการท่ี 5 : หนวยงานของรัฐกําหนดใหบุคลากรมีหนาท่ีและความรับผิดชอบตอผลการ

ปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงานของรัฐ 
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  องคประกอบท่ี 2 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) การประเมินความเสี่ยงเปน

กระบวนการท่ีดําเนินการอยางตอเนื่องและเปนประจํา เพ่ือระบุและวิเคราะหความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุ

วัตถุประสงคของหนวยงานของรัฐ รวมถึงกําหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น ฝายบริหารควรคํานึงถึง            

การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมภายนอกและภารกิจภายในท้ังหมดท่ีมีผลตอการบรรลุวัตถุประสงคของ

หนวยงานของรฐั การประเมินความเสี่ยงประกอบดวย ๔ หลักการ ดังนี้ 

  หลักการท่ี 1 : หนวยงานของรัฐระบุวัตถุประสงคการควบคุมภายในของการปฏิบัติงานให

สอดคลองกับวัตถุประสงคขององคกรไวอยางชัดเจนและเพียงพอท่ีจะสามารถระบุและประเมินความเสี่ยง          

ท่ีเก่ียวของกับวัตถุประสงค 

  หลักการท่ี 2 : หนวยงานของรัฐระบุความเสี่ยงท่ีมีผลตอการบรรลุวัตถุประสงคการควบคุม

ภายในอยางครอบคลุม ท้ังหนวยงานของรัฐและวิเคราะหความเสี่ยงเพ่ือกําหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 

  หลักการท่ี 3 : หนวยงานของรัฐพิจารณาโอกาสท่ีอาจเกิดการทุจริตเพ่ือประกอบการประเมิน

ความเสี่ยงท่ีสงผลตอการบรรลุวัตถุประสงค 

  หลักการท่ี 4 : หนวยงานของรัฐระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบอยางมี

นัยสําคัญตอระบบการควบคุมภายใน 

  องคประกอบท่ี 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) กิจกรรมการควบคุมเปน      

การปฏิบัติท่ีกําหนดไวในนโยบายและกระบวนการดําเนินงาน เพ่ือใหม่ันใจวาการปฏิบัติตามการสั่งการของ     

ฝายบริหารจะลดหรือควบคุมความเสี่ยงใหสามารถบรรลุ วัตถุประสงค กิจกรรมการควบคุมไดรับการนําไปปฏิบัติ

ท่ัวทุกระดับของหนวยงานของรัฐในกระบวนการปฏิบัติงาน ข้ันตอนการดําเนินงานตาง ๆ รวมถึงการนําเทคโนโลยี

มาใชในการดําเนินงาน กิจกรรมการควบคุมประกอบดวย ๓ หลักการ ดังนี้ 

  หลักการท่ี 1 : หนวยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมเพ่ือลดความเสี่ยงใน      

การบรรลุวัตถุประสงคใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

  หลักการท่ี 2 : หนวยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมท่ัวไปดานเทคโนโลย ี     

เพ่ือสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค 

  หลักการท่ี 3 : หนวยงานของรัฐจัดให มีกิจกรรมการควบคุมโดยกําหนดไวในนโยบาย

ประกอบดวยผลสําเร็จท่ีคาดหวังและข้ันตอนการปฏิบัติงานเพ่ือนํานโยบายไปสูการปฏิบัติจริง 

  องคประกอบท่ี 4 สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) 

สารสนเทศเปนสิ่งจําเปนสําหรับหนวยงานของรัฐท่ีจะชวยใหมีการดําเนินการตามการควบคุมภายในท่ีกําหนดเพ่ือ

สนับสนุนใหบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงานของรัฐ การสื่อสารเกิดข้ึนไดท้ังจากภายในและภายนอกและ       

เปนชองทางเพ่ือใหทราบถึงสารสนเทศท่ีสําคัญในการควบคุมการดําเนินงานของหนวยงานของรัฐ การสื่อสาร     

จะชวยใหบุคลากรในหนวยงานมีความเขาใจถึงความรับผิดชอบและความสําคัญของการควบคุมภายในท่ีมีตอ     

การบรรลุวัตถุประสงค สารสนเทศและการสื่อสารประกอบดวย ๓ หลักการ ดังนี้ 

  หลักการท่ี 1 : หนวยงานของรัฐจัดทําหรือจัดหาและใชสารสนเทศท่ีเก่ียวของและมีคุณภาพ    

เพ่ือสนับสนุนใหมีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีกําหนด 
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  หลักการท่ี 2 : หนวยงานของรัฐมีการสื่อสารภายในเก่ียวกับสารสนเทศรวมถึงวัตถุประสงคและ

ความรับผิดชอบท่ีมีตอการควบคุมภายในซ่ึงมีความจําเปนในการสนับสนุนใหมีการปฏิบัติตามการควบคุมภายใน  

ท่ีกําหนด 

  หลักการท่ี 3 : หนวยงานของรัฐมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเก่ียวกับเรื่องท่ีมีผลกระทบตอ

การปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีกําหนด 

  องคประกอบท่ี 5 กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activities) กิจกรรมการติดตามผล

เปนการประเมินผลระหวางการปฏิบัติงานการประเมินผลเปนรายครั้งหรือเปนการประเมินผลท้ังสองวิธีรวมกัน 

เ พ่ือให เ กิดความม่ันใจว าได มีการปฏิบั ติตามหลักการในแตละองคประกอบของการควบคุมภายใน                   

ท้ัง ๕ องคประกอบ กรณีท่ีผลการประเมินการควบคุมภายในจะกอใหเกิดความเสียหายตอหนวยงานของรัฐให

รายงานตอฝายบริหารและผูกํากับดูแลอยางทันเวลา กิจกรรมการติดตามผลประกอบดวย ๒ หลักการ ดังนี้ 

  หลักการท่ี 1 : หนวยงานของรัฐระบุพัฒนาและดําเนินการประเมินผลระหวางการปฏิบัติงาน

และ/หรือการประเมินผลเปนรายครั้งตามท่ีกําหนดเพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาไดมีการปฏิบัติตามองคประกอบของ

การควบคุมภายใน 

  หลักการท่ี 2 : หนวยงานของรัฐประเมินผลและสื่อสารขอบกพรองหรือจุดออนของการควบคุม 

ภายในอยางทันเวลาตอฝายบริหารและผูกํากับดูแลเพ่ือใหผูรับผิดชอบสามารถสั่งการแกไขไดอยางเหมาะสม 
 

 2.1.7 สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) 
 

  องคกรควรกําหนดใหมีสารสนเทศและการสื่อสารท่ีสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงและ        

การควบคุมภายใน ขอมูลสารสนเทศท่ีเก่ียวของกับองคกรท้ังจากแหลงขอมูลภายในองคกรและภายนอกองคกร

ควรตองไดรับการบันทึกและสื่อสารอยางเหมาะสมและทันกาล โดยเฉพาะขอมูลสนับสนุนท่ีมีความสําคัญเก่ียวกับ

การบงชี้ ประเมิน และการตอบสนองตอความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เพ่ือใหองคกรสามารถตอบสนองตอ

ความเสี่ยงไดอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ เนื่องจากความตระหนักในความเสี่ยงและการสื่อสารท่ีมีประสิทธิผล

เปนปจจัยสําคัญประการหนึ่งของความสําเร็จในการบริหารความเสี่ยงขององคกร การสื่อสารท่ีไมเพียงพอหรือ  

ขาดประสิทธิผล จะทําใหเกิดความลมเหลวในการสรางการยอมรับนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง

ผูบริหารจึงควรมีการวางแนวทางการสรางความตระหนักเรื่องความเสี่ยงใหกับองคกร เชน อาจมีการจัด

แถลงการณท่ีชัดเจนเก่ียวกับนโยบายการบริหาร ความเสี่ยงขององคกร และการมอบหมายอํานาจหนาท่ีท่ีชัดเจน 

การสื่อสารเก่ียวกับกระบวนการและวิธีการการปฏิบัติงานท่ีควรจะสอดคลองและเสริมสรางวัฒนธรรม               

ท่ีพึงประสงคในกระบวนการสื่อสารควรจะสื่อถึงเรื่องดังตอไปนี้ 

  (1) ความสําคัญและความจําเปนของการบริหารความเสี่ยงขององคกรท่ีมีประสิทธิผล 

  (2) วัตถุประสงคขององคกร 

  (3) ระดับความเสี่ยงท่ีองคกรยอมรับได 

  (4) การใชภาษาเดียวกันในเรื่องการบริหารความเสี่ยง 

  (5) บทบาทและความรับผิดชอบของบุคลากรท่ีจะสนับสนุนและนําองคประกอบตาง ๆ ของ    

การบริหารความเสี่ยงขององคกรมาใช 
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 2.1.8 การติดตามและประเมินผล (Monitoring) 
 

  เม่ือมีการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายในแลว จะตองมี      

การรายงานและติดตามผลเปนระยะ เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาไดมีการดําเนินงานไปอยางถูกตองและเหมาะสม 

โดยมีเปาหมายในการติดตามผล คือ เปนการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีจัดการความเสี่ยงและ  

การควบคุมภายใน รวมท้ังติดตามผลการจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีไดมีการดําเนินการไปแลว    

วาบรรลุผลตามวัตถุประสงคของการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในหรือไม โดยผูรับผิดชอบดานบริหาร

ความเสี่ยงและการควบคุมภายในหนวยงานตองสอบทานดูวาวิธีการจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในใดท่ีมี

ประสิทธิภาพควรดําเนินการตอเนื่อง และวิธีการจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในใดควรปรับเปลี่ยน และ

นําผลการติดตามดังกลาวรายงานใหคณะกรรมการท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบรับทราบ 
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3.1 การดําเนินการบริหารจัดการความเส่ียง 
 

 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 องคการบริหารสวนตําบลหนองปรือ ไดมีการนําระบบการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงเขามาใชในการบริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมท้ังกระบวนการดําเนินงานตาง ๆ อันจะลดมูลเหตุ

ของแตละโอกาสท่ีจะทําใหองคกรเกิดความเสียหายใหอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได สามารถประเมินผล ควบคุม

และตรวจสอบไดอยางมีระบบ คํานึงถึงเปาหมายตามยุทธศาสตรเปนสําคัญ โดยในสวนของการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง องคการบริหารสวนตําบลหนองปรือไดมีการดําเนินการ ดังนี้ 

 1. แตงตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ตามคําสั่งท่ี 805/2563 ลงวันท่ี 2 เดือนพฤศจิกายน 

พ.ศ. 2563 เพ่ือทําหนาท่ีตามหลักเกณฑการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ ไดแก การจัดทํา

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง การติดตามและประเมินผล การจัดทํารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงและเสนอตอผูบริหารทองถ่ิน การพิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประสานงานกับ

หนวยงานในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลหนองปรือเพ่ือติดตามประเมินผลความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึน และ       

จัดการความเสี่ยงใหลดลงในระดับท่ียอมรับได 

 2. คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลหนองปรือ ในการประชุม     

ครั้งท่ี 1/2564 เม่ือวันท่ี 25 กุมภาพันธ 2564 ไดจัดทํารางแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการ

บริหารสวนตําบลหนองปรอื ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐาน

และหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

    - บทท่ี 1 บทนํา ประกอบดวย หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค นโยบายบริหารจัดการความเสี่ยง   
คําจํากัดความของการบริหารจัดการความเสี่ยง ประโยชนของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
    - บทท่ี 2 แนวคิดการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบดวย ความหมายของความเสี่ยงและ         
การบริหารจัดการความเสี่ยง ความสัมพันธของการบริหารจัดการความเสี่ยง การควบคุมภายใน และ            
การตรวจสอบภายใน ประเภทของความเสี่ยง ความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล แนวทางการดําเนินการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 
    - บทท่ี 3 แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลหนองปรือ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2564 ประกอบดวย การระบุความเสี่ยง การพิจารณาโอกาสในการเกิดความเสี่ยง            
การพิจารณาความรุนแรงของผลกระทบท่ีเกิดจากความเสี่ยงหรือมูลคาความเสี่ยง การประเมินผลการควบคุม   
การจัดลําดับความเสี่ยง การติดตามประเมินผลและจัดทํารายงาน ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และ
จัดลําดับความเสี่ยง (แบบ RM-1) แบบการจัดการความเสี่ยง (แบบ RM-2) 
    - ภาคผนวก ประกอบดวย ตวัอยาง (แบบ RM-1) ตารางแสดงการวิเคราะห  ประเมิน และจัดลําดับ
ความเสี่ยง, (แบบ RM-2) แบบการจัดการความเสี่ยง, (แบบ RM-3) แบบรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง, 
(แบบ RM-4) แบบรายงานการสอบทานการประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของผูตรวจสอบภายใน 
 

 

บทท่ี 3  รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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รายงานผลการบริหารจัดการความเส่ียง องคการบริหารสวนตําบลหนองปรือ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  

 โดยคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงไดวิเคราะหระบบงานและสถานการณท่ีผานมาเพ่ือระบ ุ   
ปจจัยเสี่ยง และประเมินความเสี่ยงท่ีจะสงผลกระทบหรือสรางความเสียหายหรือความลมเหลว หรือลดโอกาสท่ีจะ
บรรลุเปาหมายในการบริหารงาน พรอมท้ังมีการตอบสนองความเสี่ยง กําหนดมาตรการ หรือกิจกรรมการ
ดําเนินการแกไข ลด หรือปองกันความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนอยางเปนรูปธรรม กําหนดมอบหมายผูรับผิดชอบ/
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ และกําหนดระยะเวลาในการแลวเสร็จ ตามแบบ RM 1-4 ท่ีคณะกรรมการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงกําหนดข้ึน  
 3. นายกองคการบริหารสวนตําบลหนองปรือไดประกาศใชแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง องคการ

บริหารสวนตําบลหนองปรือ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 เม่ือวันท่ี 12 มีนาคม 2564 เพ่ือสื่อสาร       

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตามชองทางการสื่อสารท่ีหลากหลาย เชน หนังสือเวียน เว็บไซตขององคการบริหาร

สวนตําบลหนองปรือ ใหผูเก่ียวของทุกฝายรับทราบ และดําเนินการใหบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวไดอยาง 

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 4. การติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงได

กําหนดการติดตามและประเมินผล เปนรอบ 12 เดือน ตั้งแตเดือนตุลาคม 2563 ถึงเดือนกันยายน 2564 

พรอมท้ังกําหนดแบบรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง (แบบ RM-3) และรายงานการสอบทานการ

ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของผูตรวจสอบภายใน (แบบ RM-4) ประกอบในสวนของการรายงานผล 

 5. การรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง เม่ือคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงไดดําเนินการ

ติดตามและประเมินผลแลว จะจัดทํารายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวน          

ตําบลหนองปรือ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 เสนอตอนายกองคการบริหารสวนตําบลหนองปรือ และ

รายงานผลใหนายอําเภอบางพลีทราบตอไป 
 

3.2 แนวทางการประเมินผลการบริหารจัดการความเส่ียง 
 

 การประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลหนองปรือ ประกอบดวย       

3 หลัก คือ ดานความครบถวนขององคประกอบหลัก ดานประสิทธิภาพ และดานประสิทธิผลของการบริหาร

จัดการความเสี่ยง โดยมีแนวทางการประเมินในแตละดาน ดังนี้ 
 

 1. ดานความครบถวนขององคประกอบหลัก 

     พิจารณาจากการมีระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีดี โดยการกําหนดผูรับผิดชอบในการจัดการ

ความเสี่ยงท่ีชัดเจน และความครบถวนของการวิเคราะหความเสี่ยงตามหลักการของ COSO ไดแก การกําหนด

วัตถุประสงค การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การตอบสนองความเสี่ยง กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง 

การสื่อสารสรางเขาใจ การติดตามประเมินผล รวมท้ังการสรุปผลการบริหารจัดการความเสี่ยงประจําป 
 

  2. ดานประสิทธิภาพ 

     พิจารณาจากการบริหารจัดการความเสี่ยงไดท่ัวท้ังองคกร การใหความหมายและจัดประกอบของ

ความเสี่ยง การกําหนดขอบเขต วัตถุประสงคการบริหารความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได ตลอดจนการ

กําหนดหลักเกณฑการประเมินความเสี่ยงและกําหนดกิจกรรมรองรับความเสี่ยงท่ีเหมาะสม 
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รายงานผลการบริหารจัดการความเส่ียง องคการบริหารสวนตําบลหนองปรือ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  

 3. ดานประสิทธิผล 

     พิจารณาจากผลการบริหารจัดการความเสี่ยงดวยวิธีประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงท่ีลดลง

อยูในระดับท่ียอมรับได ภายหลังจากการจัดการความเสี่ยงตามกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงท่ีกําหนด 
 

3.3 ผลการบริหารจัดการความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

  คณะกรรมการบริหารจัดความเสี่ยง ไดดําเนินการวิเคราะหระบบงานและสถานการณท่ีผานมา เพ่ือระบุ

วากิจกรรมท่ีปฏิบัติอยูมีเหตุการณความเสี่ยงอะไรบางท่ีไดเกิดข้ึนหรือมีโอกาสจะเกิดข้ึน และสงผลกระทบตอการ

ดําเนินงานขององคการบริหารสวนตําบลหนองปรือ โดยความเสี่ยงคาดวาจะเกิดข้ึนไดแบงออกเปน 4 ประเภท 

ไดแก ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) ความเสี่ยงดานปฏิบัติการ (Operational Risk) ความเสี่ยงท่ี

เก่ียวกับการบริหารจัดการทางการเงิน (Financial Risk) และความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบตาง ๆ  

(Compliance Risk) จากนั้นทําการประเมินความเสี่ยงตามเกณฑการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)     

ท่ีระบุไวในแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ขององคการบริหารสวนตําบลหนองปรือ ประจําปงบประมาณ     

พ.ศ. 2564 โดยพิจารณาจากโอกาส (Likelihood) ท่ีจะเกิดปจจัยเสี่ยงและระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact) ซ่ึงแบงออกเปน 5 ระดับ ไดแก สูงมาก (5) สูง (4) ปานกลาง (3) นอย (2) และนอยมาก (1) 
 

          3.3.1 สรุปผลการดําเนินการตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง 
 

          จากการมอบหมายใหหนวยงานท่ีรับผิดชอบดําเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของ   

องคการบริหารสวนตําบลหนองปรือ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีความเสี่ยง จํานวนท้ังสิ้น 11 เรื่อง    

โดยผลการดําเนินการใหความเสี่ยงลดลงมาอยูในระดับท่ียอมรับได สามารถสรุปผลไดดังนี้ 
 

ประเภทความเสี่ยง 

ความเสี่ยงระดับนอยมาก-ปานกลาง 
( 1, 2, 3 ) 

ความเสี่ยงระดับสูง-สูงมาก 
( 4, 5 ) 

รวมท้ังสิ้น 

ผลการดําเนินการ ผลการดําเนินการ ผลการดําเนินการ 

ลดลงจาก 
ระดับเดิม 

คงอยูใน 
ระดับเดิม 

ลดลงจาก 
ระดับเดิม 

คงอยูใน 
ระดับเดิม 

ลดลงจาก 
ระดับเดิม 

คงอยูใน 
ระดับเดิม 

1. ดานกลยุทธ 
 

3 2  1 3 3 

2. ดานการปฏิบัติการ 
 

 1    1 

3. ดานการบริหาร 
จัดการทางการเงิน 

 3    3 

4. ดานการปฏิบัติตาม 
กฎระเบียบตาง ๆ 

   1  1 

 

รวม 
 

3 6 - 2 3 8 

 

ตารางท่ี 4  สรุปผลการดําเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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รายงานผลการบริหารจัดการความเส่ียง องคการบริหารสวนตําบลหนองปรือ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  

  จากการบริหารจัดการความเสี่ยง จํานวนท้ังสิ้น 11 เรื่อง พบวา มีความเสี่ยงระดับสูงและสูงมาก 

ยังคงอยูในระดับเดิม จํานวน 2 เรื่อง ความเสี่ยงระดับนอยมาก - ปานกลาง ยังคงอยูในระดับเดิม จํานวน 6 เรื่อง 

และสามารถจัดการความเสี่ยงใหลดลงอยูในระดับท่ียอมรับได จํานวน 3 เรื่อง โดยสามารถสรุปผลการบริหาร

จัดการความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ไดดังนี้ 

  1. ความเสี่ยงท่ีสามารถจัดการใหลดลงอยูในระดับท่ียอมรับได มีจํานวน 3 เรื่อง คิดเปนรอยละ   

27.27 ของจํานวนความเสี่ยงท้ังหมด ไดแก ความเสี่ยงดานกลยุทธ จํานวน 3 เรื่อง ของกองการศึกษา ศาสนา 

และวัฒนธรรม ซ่ึงตองนําไปทบทวนเพ่ือวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงใหมในปตอไป 

  2. ความเสี่ยงคงเหลือจากการบริหารจัดการความเสี่ยง ซ่ึงยังคงอยูในระดับท่ียอมรับไมได   

(ความเสี่ยงระดับสูงและสูงมาก) และความเสี่ยงท่ียังคงอยูในระดับเดิม มีจํานวน 8 เรื่อง คิดเปนรอยละ 72.73 

ของจํานวนความเสี่ยงท้ังหมด ไดแก ความเสี่ยงดานกลยุทธ จํานวน 3 เรื่อง ดานการปฏิบัติการ จํานวน 1 เรื่อง 

ดานการบริหารจัดการทางการเงิน จํานวน 3 เรื่อง และดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบตาง ๆ จํานวน 1 เรื่อง     

ซ่ึงตองนําไปวิเคราะหและหาวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติมในปตอไป เพ่ือจัดการความเสี่ยงใหลดลงมา

อยูในระดับท่ียอมรับได โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

 3.3.2 ความเส่ียงยังคงเหลืออยูในระดับท่ียอมรับไมได (ความเส่ียงระดับสูงและสูงมาก) 
 

         1. ความเส่ียงดานกลยุทธ 
 

โครงการ/กิจกรรม ความเส่ียง ผูรับผิดชอบ 
กิจกรรมการปองกันโรคติดเชื้อไวรัส 
โคโรนา 2019 (COVID-19) 

- การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา
2019 (COVID-19) ในประเทศไทยท่ี
เกิดภาวะรุนแรงตอสุขภาพประชาชน 
- การขาดทักษะของเจาหนาท่ีในการ
ควบคุมโรคอุบัติใหม 

กองสาธารณสุขและ
ส่ิงแวดลอม 

 
 
 
 

 

                 2. ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบตาง ๆ 
 

โครงการ/กิจกรรม ความเส่ียง ผูรับผิดชอบ 
กิจกรรมการออกแบบและควบคุมงาน
กอสราง - การกําหนดขอบเขตของงาน
จางออกแบบ 
 

- มีรายละเอียดปลีกยอยมาก ท้ังในสวน
ขอ ง ลั กษ ณะง านข อ ร ะ เ บี ย บแล ะ       
ขอกฎหมาย และหนังสือสั่งการท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 
 

กองชาง 
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- แบบรายงานผลการบริหารจดัการ 

ความเสี่ยง (RM-3)  
 

- แบบรายงานการสอบทาน 

การประเมนิผลการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยงของผูตรวจสอบภายใน (RM-4) 
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