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คํานํา 
 

  องคการบริหารสวนตําบลหนองปรือไดดําเนินนโยบายดานการบริหารจัดการความเสี่ยงและ

จัดทําแผนการบรหิารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลหนองปรือ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566     

เปนไปตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 ซ่ึงบัญญัติใหหนวยงานของรัฐ    

จัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐาน

และหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกําหนด ประกอบกับหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและ

หลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 โดยนําแนวคิดการบริหาร

จัดการความเสี่ยงองคกรของ COSO หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) มาปรับใชใหเกิดความเหมาะสมกับ

บริบทของการบริหารราชการสวนทองถ่ิน เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลหนองปรือใชเปนกรอบหรือแนวคิด

พ้ืนฐานในการกําหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงในหนวยงาน ลดโอกาสท่ีจะเกิดความลมเหลวใน    

การดําเนินงานโดยรวมขององคกร อันจะชวยใหสามารถบรรลุจุดมุงหมายตามประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค 

พันธกิจ และวิสัยทัศนท่ีกําหนดไว กอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกร 

  คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงไดจัดทํารายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง       

เพ่ือเปนการประมวลผลภาพรวมการดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง ตลอดจนนําเสนอแนวทางหรือ

ขอเสนอแนะสําหรับการบริหารจัดการความเสี่ยงในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยคณะกรรมการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงหวังเปนอยางยิ่งวา ผูบริหารทองถ่ิน พนักงานสวนตําบล และพนักงานจางขององคการบริหารสวน   

ตําบลหนองปรือจะไดนําผลการบริหารจัดการความเสี่ยงในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปปรับปรุงและพัฒนาการ

บริหารจัดการความเสี่ยงใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการดําเนินงาน

ขององคกรตอไป 
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1.1 หลักการและเหตุผล 
 

 ดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงานของรัฐ     

จัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐาน

และหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกําหนด ประกอบกับกระทรวงการคลังไดกําหนดหลักเกณฑวาดวยมาตรฐาน

และหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 มีผลบังคับใชตั้งแตวันท่ี 

1 ตุลาคม 2562  

 เพ่ือใหการดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบลหนองปรือ เปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลัง

ดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลหนองปรือ จึงจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง มีการกําหนดมาตรการ

จัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เพ่ือลดความเสี่ยงและปองกันความผิดพลาดใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

เปนเครื่องมือท่ีจะชวยใหองคกรสามารถเผชิญ การเปลี่ยนแปลงในสภาวการณตาง ๆ ได ไมวาจะเปนจากปจจัย

ภายนอก เชน การเปลี่ยนแปลงสภาวะเศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือปจจัยภายใน เชน    

การกําหนดแผนยุทธศาสตร การกําหนดแผนการปฏิบัติราชการ โครงสรางองคกร การบริหารจัดการขอมูล เปนตน

ชวยเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผล การบรรลุเปาหมายดานการดําเนินงาน การเงิน ตลอดจนการใชทรัพยากร 

การดูแลรักษาทรัพยสิน การปองกัน ลดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลือง การทุจริตของ

หนวยงาน ซ่ึงการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนเครื่องมือสําคัญในการบริหารปองกันความเสี่ยงและความผิดพลาด

จากการดําเนินงานท้ังในระดับบุคคลและระดับองคกร ชวยสรางความม่ันใจท้ังในดานการปฏิบัติงานและ       

ความเชื่อถือจากประชาชน สงผลใหการดําเนินการของหนวยงานบรรลุยุทธศาสตร พันธกิจ และวิสัยทัศน          

ท่ีกําหนดไวได รวมถึงเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถใหองคการบริหารสวนตําบลหนองปรือ 
 

๑.๒ วัตถุประสงค 
 

 1. เพ่ือใหฝายบริหาร และพนักงาน เขาใจหลักการ และกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององคการ

บริหารสวนตําบลหนองปรือ 

 2. การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ มติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงาน และ

ขอกําหนดอ่ืนของทางราชการ 

 3. เพ่ือใหผูปฏิบัติงานไดรับทราบข้ันตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารความเสี่ยง 

 4. เพ่ือใหมีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบและตอเนื่อง 

 5. เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงในหนวยงานทุกระดับขององคการบริหารสวน          

ตําบลหนองปรือ 

 6. เพ่ือลดโอกาส และผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนกับองคการบริหารสวนตําบลหนองปรอื 

 

 

บทท่ี 1  บทนํา 
 

1



รายงานผลการบริหารจัดการความเส่ียง องคการบริหารสวนตําบลหนองปรือ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566  

1.3 นโยบายบริหารจัดการความเส่ียง 
 

 1. กําหนดใหการบริหารความเสี่ยงเปนความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้นท่ีตองตระหนักถึง

ความเสี่ยงท่ีมีในการปฏิบัติงานในหนวยงานของตนเองและองคกร โดยใหความสําคัญในการบริหารความเสี่ยง  

ดานตาง ๆ ใหอยูในระดับท่ีเพียงพอและเหมาะสม 

 2. ใหมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงองคกรท่ีเปนไปตามมาตรฐานท่ีดีตามแนวปฏิบัติสากล เพ่ือใหเกิด

การบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีอาจสงผลกระทบกับการดําเนินงานขององคการบริหารสวนตําบลหนองปรือ     

อยางมีประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนา และมีการปฏิบัติงานดานการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกรในทิศทางเดียวกัน  

โดยนําระบบการบริหารความเสี่ยงมาเปนสวนหนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ แผนงาน และ            

การดําเนินงานของผูบริหาร ขาราชการ พนักงาน และลูกจางองคการบริหารสวนตําบลหนองปรือ รวมถึง        

การมุงม่ันใหบรรลุวัตถุประสงค เปาหมาย วิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธท่ีกําหนดไว เพ่ือสรางความเปนเลิศใน       

การปฏิบัติงานและสรางความเชื่อม่ันของผูเก่ียวของ 

 3. มีการกําหนดแนวทางปองกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการดําเนินงานขององคการบริหารสวน   

ตําบลหนองปรือ เพ่ือหลีกเลี่ยงความเสียหาย หรือความสูญเสียท่ีอาจจะเกิดข้ึน รวมถึงการติดตามและประเมินผล

การบริหารความเสี่ยงอยางสมํ่าเสมอ มีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกระบวนการบริหารความเสี่ยง

ขององคการบริหารสวนตําบลหนองปรือ และสนับสนุนใหบุคลากรทุกระดับสามารถเขาถึงแหลงขอมูลขาวสาร  

การบริหารความเสี่ยงอยางท่ัวถึง ตลอดจนการจัดระบบ การรายงานการบริหารความเสี่ยงใหผูบริหาร           

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล และคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
 

1.4  คําจํากัดความของการบริหารจัดการความเส่ียง 
 

 การบริหารจัดการความเส่ียง หมายความวา กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณท่ีอาจจะเกิดข้ึนและ

สงผลกระทบตอหนวยงานของรัฐ เพ่ือใหหนวยงานของรัฐสามารถดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน 

รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถใหหนวยงานของรัฐ 

 ความเส่ียง หมายความวา ความเปนไปไดของเหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึน และเปนอุปสรรคตอการบรรลุ

วัตถุประสงคของหนวยงาน 

 ปจจัยความเส่ียง หมายถึง ตนเหตุ สาเหตุท่ีมาของความเสี่ยงท่ีจะทําใหไมบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 

 การประเมินความเส่ียง หมายถึง ประเมินวาแตละปจจัยเสี่ยงนั้นมีโอกาสท่ีจะเกิดมากนอยเพียงใด และ

หากเกิดข้ึนแลวจะสงผลกระทบตอองคกรรุนแรงเพียงใด และนํามาจัดลําดับวาปจจัยเสี่ยงใดมีความสําคัญมากนอย

กวากัน เพ่ือจะไดกําหนดมาตรการตอบโตกับปจจัยเสี่ยงเหลานั้นไดอยางเหมาะสม 

 การควบคุมภายใน หมายถึง กระบวนการปฏิบัติงานท่ีผูกํากับดูแล หัวหนาหนวยงานของรัฐฝายบริหาร 

และบุคลากรของหนวยงานของรัฐจัดใหมีข้ึน เพ่ือสรางความม่ันใจอยางสมเหตุสมผลวาการดําเนินงานของ

หนวยงานของรัฐจะบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมดานการดําเนินงาน ดานการรายงาน และดานการปฏิบัติ

ตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับ 
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1.5 ประโยชนของการบริหารจัดการความเส่ียง  
 

 1. เปนสวนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี การบริหารจัดการความเสี่ยง จะชวยใหผูบริหาร

ตระหนักถึงความเสี่ยงหลักท่ีสําคัญ และสามารถกํากับดูแลองคการบริหารสวนตําบลหนองปรือไดอยาง            

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน  

 2. สรางฐานขอมูลท่ีมีประโยชนตอการบริหารและการปฏิบัติงานในองคการบริหารสวนตําบลหนองปรือ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงจะเปนแหลงขอมูลสําหรับผูบริหารในการตัดสินใจดานตาง ๆ ซ่ึงรวมถึงการบริหาร

จัดการความเสี่ยง ซ่ึงตั้งอยูบนสมมุติฐานในการตอบสนองตอเปาหมาย และภารกิจหลักขององคกร รวมถึงระดับ

ความเสี่ยงท่ีองคกรยอมรับได  

 3. ชวยใหการพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลหนองปรือเปนไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารจัดการ

ความเสี่ยงทําใหรูปแบบการตัดสินใจในระดับปฏิบัติงานขององคกรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เชน        

การตัดสินใจ โดยท่ีผูบริหารมีความเขาใจยุทธศาสตร กลยุทธ หรือแนวทางการดําเนินงาน เปาประสงคขององคกร 

และระดับความเสี่ยงอยางชัดเจน  

 4. ชวยใหการจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยง

ในแตละกิจกรรมและการเลือกใชมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง เชน การใชทรัพยากรสําหรับกิจกรรม 

ท่ีมีความเสี่ยงต่ํา และกิจกรรมท่ีมีความเสี่ยงสูงยอมแตกตางกัน หรือการเลือกใชมาตรการแตละประเภทยอมใช

ทรัพยากรแตกตางกัน เปนตน  

 5. สงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมองคกรในการบริหารจัดการความเสี่ยงและเสริมสรางภาพลักษณท่ีดีของ

องคการบริหารสวนตําบลหนองปรือ 
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2.1 การดําเนินการบริหารจัดการความเส่ียง 
 

 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 องคการบริหารสวนตําบลหนองปรือ ไดมีการนําระบบการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงเขามาใชในการบริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมท้ังกระบวนการดําเนินงานตาง ๆ อันจะลดมูลเหตุ

ของแตละโอกาสท่ีจะทําใหองคกรเกิดความเสียหายใหอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได สามารถประเมินผล ควบคุม

และตรวจสอบไดอยางมีระบบ คํานึงถึงเปาหมายตามยุทธศาสตรเปนสําคัญ โดยในสวนของการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง องคการบริหารสวนตําบลหนองปรือไดมีการดําเนินการ ดังนี้ 

 1. แตงตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ตามคําสั่ง ท่ี 823/2565 ลงวันท่ี 3 ตุลาคม 2565 

เพ่ือทําหนาท่ีตามหลักเกณฑการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ ไดแก การจัดทําแผนการบริหาร

จัดการความเสี่ยง การติดตามและประเมินผล การจัดทํารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและ

เสนอตอผูบริหารทองถ่ิน การพิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประสานงานกับหนวยงาน       

ในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลหนองปรือเพ่ือติดตามประเมินผลความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึน และจัดการความเสี่ยง     

ใหลดลงในระดับท่ียอมรับได 

 2. คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลหนองปรือ ในการประชุม     

ครั้งท่ี 1/2566 ลงวันท่ี 19 มกราคม 2566 ไดจัดทํารางแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหาร

สวนตําบลหนองปรือ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและ

หลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

    - บทท่ี 1 บทนํา ประกอบดวย หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค นโยบายบริหารจัดการความเสี่ยง   
คําจํากัดความของการบริหารจัดการความเสี่ยง และประโยชนของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
    - บทท่ี 2 แนวคิดการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบดวย ความหมายของความเสี่ยงและ         
การบริหารจัดการความเสี่ยง ความสัมพันธของการบริหารจัดการความเสี่ยง การควบคุมภายใน และ            
การตรวจสอบภายใน ประเภทของความเสี่ยง ความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล และแนวทางการดําเนินการ  
บริหารจัดการความเสี่ยง 
    - บทท่ี 3 แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลหนองปรือ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ประกอบดวย การระบุความเสี่ยง การพิจารณาโอกาสในการเกิดความเสี่ยง            
การพิจารณาความรุนแรงของผลกระทบท่ีเกิดจากความเสี่ยงหรือมูลคาความเสี่ยง การประเมินผลการควบคุม   
การจัดลําดับความเสี่ยง การติดตามประเมินผลและจัดทํารายงาน ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และ
จัดลําดับความเสี่ยง (แบบ RM-1) แบบการจัดการความเสี่ยง (แบบ RM-2) 
 

  โดยคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงไดวิเคราะหระบบงานและสถานการณท่ีผานมาเพ่ือระบ ุ   
ปจจัยเสี่ยง และประเมินความเสี่ยงท่ีจะสงผลกระทบหรือสรางความเสียหายหรือความลมเหลว หรือลดโอกาส    
ท่ีจะบรรลุเปาหมายในการบริหารงาน พรอมท้ังมีการตอบสนองความเสี่ยง กําหนดมาตรการดําเนินการแกไข ลด 
หรือปองกันความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนอยางเปนรูปธรรม กําหนดมอบหมายผูรับผิดชอบ/หนวยงานท่ีรับผิดชอบ และ
กําหนดระยะเวลาในการแลวเสร็จ ตามแบบ RM 1-4 ท่ีคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงกําหนดข้ึน  

 

บทท่ี 2  รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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 3. นายกองคการบริหารสวนตําบลหนองปรือไดประกาศใชแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2566 เม่ือวันท่ี 20 มกราคม 2566 เพ่ือสื่อสารแผนบริหารจัดการความเสี่ยงตามชองทางการ

สื่อสารท่ีหลากหลาย เชน หนังสือเวียน เว็บไซตขององคการบริหารสวนตําบลหนองปรือ ใหผูเก่ียวของทุกฝาย

รับทราบ และดําเนินการใหบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวไดอยาง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 4. การติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง     

ไดกําหนดการติดตามและประเมินผล เปนรอบ 12 เดือน ตั้งแตเดือนตุลาคม 2565 ถึงเดือนกันยายน 2566 

พรอมท้ังกําหนดแบบรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง (แบบ RM-3) และรายงานการสอบทานการ

ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของผูตรวจสอบภายใน (แบบ RM-4) ประกอบในสวนของการรายงานผล 

 5. การรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง เม่ือคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงไดดําเนินการ

ติดตามและประเมินผลแลว จะจัดทํารายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบล    

หนองปรือ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 เสนอตอนายกองคการบริหารสวนตําบลหนองปรือ และรายงานผล  

ใหนายอําเภอบางพลีทราบตอไป 
 

2.2 แนวทางการประเมินผลการบริหารจัดการความเส่ียง 
 

 การประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลหนองปรือ ประกอบดวย       

3 หลัก คือ ดานความครบถวนขององคประกอบหลัก ดานประสิทธิภาพ และดานประสิทธิผลของการบริหาร

จัดการความเสี่ยง โดยมีแนวทางการประเมินในแตละดาน ดังนี้ 
 

 1. ดานความครบถวนขององคประกอบหลัก 

     พิจารณาจากการมีระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีดี โดยการกําหนดผูรับผิดชอบในการจัดการ

ความเสี่ยงท่ีชัดเจน และความครบถวนของการวิเคราะหความเสี่ยงตามหลักการของ COSO ไดแก การกําหนด

วัตถุประสงค การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การตอบสนองความเสี่ยง กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง 

การสื่อสารสรางเขาใจ การติดตามประเมินผล รวมท้ังการสรุปผลการบริหารจัดการความเสี่ยงประจําป 
 

  2. ดานประสิทธิภาพ 

     พิจารณาจากการบริหารจัดการความเสี่ยงไดท่ัวท้ังองคกร การใหความหมายและจัดประกอบของ

ความเสี่ยง การกําหนดขอบเขต วัตถุประสงคการบริหารความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได ตลอดจนการ

กําหนดหลักเกณฑการประเมินความเสี่ยงและกําหนดกิจกรรมรองรับความเสี่ยงท่ีเหมาะสม 
 

 3. ดานประสิทธิผล 

     พิจารณาจากผลการบริหารจัดการความเสี่ยงดวยวิธีประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงท่ีลดลง

อยูในระดับท่ียอมรับได ภายหลังจากการจัดการความเสี่ยงตามกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงท่ีกําหนด 
 

2.3 ผลการบริหารจัดการความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

  คณะกรรมการบริหารจัดความเสี่ยง ไดดําเนินการวิเคราะหระบบงานและสถานการณท่ีผานมา เพ่ือระบุ

วากิจกรรมท่ีปฏิบัติอยูมีเหตุการณความเสี่ยงอะไรบางท่ีไดเกิดข้ึนหรือมีโอกาสจะเกิดข้ึน และสงผลกระทบตอการ

ดําเนินงานขององคการบริหารสวนตําบลหนองปรือ โดยความเสี่ยงคาดวาจะเกิดข้ึนไดแบงออกเปน 4 ประเภท 
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รายงานผลการบริหารจัดการความเส่ียง องคการบริหารสวนตําบลหนองปรือ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566  

ไดแก ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) ความเสี่ยงดานปฏิบัติการ (Operational Risk) ความเสี่ยงท่ี

เก่ียวกับการบริหารจัดการทางการเงิน (Financial Risk) และความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบตาง ๆ  

(Compliance Risk) จากนั้นทําการประเมินความเสี่ยงตามเกณฑการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)     

ท่ีระบุไวในแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ขององคการบริหารสวนตําบลหนองปรือ ประจําปงบประมาณ     

พ.ศ. 2566 โดยพิจารณาจากโอกาส (Likelihood) ท่ีจะเกิดปจจัยเสี่ยงและระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact) ซ่ึงแบงออกเปน 5 ระดับ ไดแก สูงมาก (5) สูง (4) ปานกลาง (3) นอย (2) และนอยมาก (1) 
 

          2.3.1 สรุปผลการดําเนินการตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง 
 

          จากการมอบหมายใหหนวยงานท่ีรับผิดชอบดําเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง   

ขององคการบริหารสวนตําบลหนองปรือ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีความเสี่ยง จํานวนท้ังสิ้น 12 เรื่อง    

โดยผลการดําเนินการใหความเสี่ยงลดลงมาอยูในระดับท่ียอมรับได สามารถสรุปผลไดดังนี้ 
 

ประเภทความเสี่ยง 

ความเสี่ยงระดับนอยมาก-ปานกลาง 
( 1, 2, 3 ) 

ความเสี่ยงระดับสูง-สูงมาก 
( 4, 5 ) 

รวมท้ังสิ้น 

ผลการดําเนินการ ผลการดําเนินการ ผลการดําเนินการ 

ลดลงจาก 
ระดับเดิม 

คงอยูใน 
ระดับเดิม 

ลดลงจาก 
ระดับเดิม 

คงอยูใน 
ระดับเดิม 

ลดลงจาก 
ระดับเดิม 

คงอยูใน 
ระดับเดิม 

1. ดานกลยุทธ 
 

 2 1  1 2 

2. ดานการปฏิบัติการ 
 

3 2   3 2 

3. ดานการบริหาร 
จัดการทางการเงิน 

 3    3 

4. ดานการปฏิบัติตาม 
กฎระเบียบตาง ๆ 

  1  1  

 

รวม 
 

3 7 2 - 5 7 

 

ตารางท่ี 4  สรุปผลการดําเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

  จากการบริหารจัดการความเสี่ยง จํานวนท้ังสิ้น 12 เรื่อง พบวา ไมมีความเสี่ยงระดับสูงและ    

สูงมากคงอยูในระดับเดิม มีความเสี่ยงระดับนอยมาก - ปานกลาง ยังคงอยูในระดับเดิม จํานวน 7 เรื่อง ลดลงจาก

ระดับเดิม จํานวน 3 เรื่อง และสามารถจัดการความเสี่ยงใหลดลงอยูในระดับท่ียอมรับได จํานวน 2 เรื่อง        

โดยสามารถสรุปผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไดดังนี้ 

  1. ความเสี่ยงท่ีสามารถจัดการใหลดลงอยูในระดับท่ียอมรับได มีจํานวน 2 เรื่อง คิดเปนรอยละ   

16.67 ของจํานวนความเสี่ยงท้ังหมด ไดแก ความเสี่ยงดานกลยุทธ จํานวน 1 เรื่อง ของกองสาธารณสุขและ

สิ่งแวดลอม และความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบตาง ๆ ของกองชาง จํานวน 1 เรื่อง ซ่ึงตองนําไป

ทบทวนเพ่ือวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงใหมในปตอไป 
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รายงานผลการบริหารจัดการความเส่ียง องคการบริหารสวนตําบลหนองปรือ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566  

 

  2. ความเสี่ยงคงเหลือจากการบริหารจัดการความเสี่ยง ซ่ึงยังคงอยูในระดับนอยมาก-ปานกลาง 

มีจํานวน 10 เรื่อง คิดเปนรอยละ 83.33 ของจํานวนความเสี่ยงท้ังหมด ไดแก ความเสี่ยงดานกลยุทธ คงอยูใน

ระดับเดิม จํานวน 2 เรื่อง ดานการปฏิบัติการ ลดลงจากระดับเดิม จํานวน 3 เรื่อง คงอยูในระดับเดิม จํานวน    

2 เรื่อง และดานการบริหารจัดการทางการเงิน จํานวน 3 เรื่อง ซ่ึงตองนําไปวิเคราะหและหาวิธีการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงเพ่ิมเติมในปตอไป  

  สําหรับรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามแบบ

รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง (แบบ RM-3) และรายงานการสอบทานการประเมินผลการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงของผูตรวจสอบภายใน (แบบ RM-4) มีรายละเอียดดังนี ้
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กจิกรรมดานการจดัเกบ็รายได ภาษทีีด่นิและสิง่ปลกูสราง ภาษปีาย
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