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คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
องคการบริหารสวนตําบลหนองปรือ 

 



คํานํา 
 

        ดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงานของรัฐ 

จัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐาน

และหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกําหนด ประกอบกับในปจจุบันองคการบริหารสวนตําบลหนองปรือ ตองเผชิญ

กับการเปลี่ยนแปลงไมวาจะเปนจากปจจัยภายใน หรือปจจัยภายนอก การบริหารจัดการความเสี่ยง              

(Risk Management) จึ ง เปน เครื่ อง มือสํ า คัญตอการบริหารเชิ งยุทธศาสตร ในการผลักดันใหองคกร                  

มีผลการดําเนินงานท่ีเปนเลิศ สามารถเผชิญการเปลี่ยนแปลงในสภาวการณตาง ๆ เปนกระบวนการท่ีสําคัญและ

จําเปนตอการดําเนินงานขององคกร โดยจะชี้ใหเห็นถึงความเสี่ยงท่ีจะสงผลกระทบตอกิจกรรมท่ีองคกรตองการ

ดําเนินงาน และลดโอกาสท่ีจะเกิดความลมเหลวในการดําเนินงานโดยรวมขององคกร อันจะชวยใหองคกรสามารถ

บรรลุจุดมุงหมายตามประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค พันธกิจ และวิสัยทัศนท่ีกําหนดไวได ซ่ึงองคกรท่ีมี         

การบริหารจัดการท่ีดี จะดําเนินงานบนพ้ืนฐานของ 3 องคประกอบท่ีสําคัญ คือ การตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) การควบคุมภายใน (Internal Control) และการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ซ่ึงสอดคลองกับ

หลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 

       เพ่ือใหเปนไปตามนัยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 ประกอบกับ  

หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับ   

หนวยงานของรัฐ  พ.ศ.  2562 จึงไดจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวน              

ตําบลหนองปรือ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ข้ึน โดยนําแนวคิดการบริหารจัดการความเสี่ยงองคกรของ 

COSO หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) มาปรับใชใหเกิดความเหมาะสมกับบริบทของการบริหารราชการ      

สวนทองถ่ิน เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลหนองปรือ ใชเปนกรอบหรือแนวคิดพ้ืนฐานในการกําหนดนโยบาย

การบริหารจัดการความเสี่ยงในหนวยงาน และกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการบรรลุยุทธศาสตรขององคกรตอไป 
 

                                                                                  คณะกรรมการบรหิารจัดการความเสี่ยง 

                                                                                   องคการบริหารสวนตําบลหนองปรือ 
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1.1 หลักการและเหตุผล 
 

 ดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงานของรัฐ     

จัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐาน

และหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกําหนด ประกอบกับกระทรวงการคลังไดกําหนดหลักเกณฑวาดวยมาตรฐาน

และหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 มีผลบังคับใชตั้งแตวันท่ี 

1 ตุลาคม 2562  

 เพ่ือใหการดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบลหนองปรือ เปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลัง

ดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลหนองปรือ จึงจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง มีการกําหนดมาตรการ

จัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เพ่ือลดความเสี่ยงและปองกันความผิดพลาดใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

เปนเครื่องมือท่ีจะชวยใหองคกรสามารถเผชิญ การเปลี่ยนแปลงในสภาวการณตาง ๆ ได ไมวาจะเปนจากปจจัย

ภายนอก เชน การเปลี่ยนแปลงสภาวะเศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือปจจัยภายใน เชน    

การกําหนดแผนยุทธศาสตร การกําหนดแผนการปฏิบัติราชการ โครงสรางองคกร การบริหารจัดการขอมูล เปนตน

ชวยเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผล การบรรลุเปาหมายดานการดําเนินงาน การเงิน ตลอดจนการใชทรัพยากร 

การดูแลรักษาทรัพยสิน การปองกัน ลดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลือง การทุจริตของ

หนวยงาน ซ่ึงการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนเครื่องมือสําคัญในการบริหารปองกันความเสี่ยงและความผิดพลาด

จากการดําเนินงานท้ังในระดับบุคคลและระดับองคกร ชวยสรางความม่ันใจท้ังในดานการปฏิบัติงานและ       

ความเชื่อถือจากประชาชน สงผลใหการดําเนินการของหนวยงานบรรลุยุทธศาสตร พันธกิจ และวิสัยทัศน          

ท่ีกําหนดไวได รวมถึงเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถใหองคการบริหารสวนตําบลหนองปรือ 
 

๑.๒ วัตถุประสงค 
 

 1. เพ่ือใหฝายบริหาร และพนักงาน เขาใจหลักการ และกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององคการ

บริหารสวนตําบลหนองปรือ 

 2. การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ มติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงาน และ

ขอกําหนดอ่ืนของทางราชการ 

 3. เพ่ือใหผูปฏิบัติงานไดรับทราบข้ันตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารความเสี่ยง 

 4. เพ่ือใหมีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบและตอเนื่อง 

 5. เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงในหนวยงานทุกระดับขององคการบริหารสวน          

ตําบลหนองปรือ 

 6. เพ่ือลดโอกาส และผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนกับองคการบริหารสวนตําบลหนองปรอื 
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1.3 นโยบายบริหารจัดการความเส่ียง 
 

 1. กําหนดใหการบริหารความเสี่ยงเปนความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้นท่ีตองตระหนักถึง

ความเสี่ยงท่ีมีในการปฏิบัติงานในหนวยงานของตนเองและองคกร โดยใหความสําคัญในการบริหารความเสี่ยง  

ดานตาง ๆ ใหอยูในระดับท่ีเพียงพอและเหมาะสม 

 2. ใหมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงองคกรท่ีเปนไปตามมาตรฐานท่ีดีตามแนวปฏิบัติสากล เพ่ือใหเกิด

การบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีอาจสงผลกระทบกับการดําเนินงานขององคการบริหารสวนตําบลหนองปรือ     

อยางมีประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนา และมีการปฏิบัติงานดานการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกรในทิศทางเดียวกัน  

โดยนําระบบการบริหารความเสี่ยงมาเปนสวนหนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ แผนงาน และ            

การดําเนินงานของผูบริหาร ขาราชการ พนักงาน และลูกจางองคการบริหารสวนตําบลหนองปรือ รวมถึง        

การมุงม่ันใหบรรลุวัตถุประสงค เปาหมาย วิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธท่ีกําหนดไว เพ่ือสรางความเปนเลิศใน       

การปฏิบัติงานและสรางความเชื่อม่ันของผูเก่ียวของ 

 3. มีการกําหนดแนวทางปองกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการดําเนินงานขององคการบริหารสวน   

ตําบลหนองปรือ เพ่ือหลีกเลี่ยงความเสียหาย หรือความสูญเสียท่ีอาจจะเกิดข้ึน รวมถึงการติดตามและประเมินผล

การบริหารความเสี่ยงอยางสมํ่าเสมอ มีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกระบวนการบริหารความเสี่ยง

ขององคการบริหารสวนตําบลหนองปรือ และสนับสนุนใหบุคลากรทุกระดับสามารถเขาถึงแหลงขอมูลขาวสาร  

การบริหารความเสี่ยงอยางท่ัวถึง ตลอดจนการจัดระบบ การรายงานการบริหารความเสี่ยงใหผูบริหาร           

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล และคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
 

1.4  คําจํากัดความของการบริหารจัดการความเส่ียง 
 

 การบริหารจัดการความเส่ียง หมายความวา กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณท่ีอาจจะเกิดข้ึนและ

สงผลกระทบตอหนวยงานของรัฐ เพ่ือใหหนวยงานของรัฐสามารถดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน 

รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถใหหนวยงานของรัฐ 

 ความเส่ียง หมายความวา ความเปนไปไดของเหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึน และเปนอุปสรรคตอการบรรลุ

วัตถุประสงคของหนวยงาน 

 ปจจัยความเส่ียง หมายถึง ตนเหตุ หรือสาเหตุท่ีมาของความเสี่ยงท่ีจะทําใหไมบรรลุวัตถุประสงค        

ท่ีกําหนดไว 

 การประเมินความเส่ียง หมายถึง ประเมินวาแตละปจจัยเสี่ยงนั้นมีโอกาสท่ีจะเกิดมากนอยเพียงใด และ

หากเกิดข้ึนแลวจะสงผลกระทบตอองคกรรุนแรงเพียงใด และนํามาจัดลําดับวาปจจัยเสี่ยงใดมีความสําคัญมากนอย

กวากัน เพ่ือจะไดกําหนดมาตรการตอบโตกับปจจัยเสี่ยงเหลานั้นไดอยางเหมาะสม 

 การควบคุมภายใน หมายความวา กระบวนการปฏิบัติงานท่ีผูกํากับดูแล หัวหนาหนวยงานของรัฐ     

ฝายบริหาร และบุคลากรของหนวยงานของรัฐจัดใหมีข้ึน เพ่ือสรางความม่ันใจอยางสมเหตุสมผลวาการดําเนินงาน 

ของหนวยงานของรัฐจะบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมดานการดําเนินงาน ดานการรายงาน และ             

ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับ 
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1.5 ประโยชนของการบริหารจัดการความเส่ียง  
 

 1. เปนสวนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี การบริหารจัดการความเสี่ยง จะชวยใหผูบริหาร

ตระหนักถึงความเสี่ยงหลักท่ีสําคัญ และสามารถกํากับดูแลองคการบริหารสวนตําบลหนองปรือไดอยาง            

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน  

 2. สรางฐานขอมูลท่ีมีประโยชนตอการบริหารและการปฏิบัติงานในองคการบริหารสวนตําบลหนองปรือ 

การบริหารจดัการความเสี่ยงจะเปนแหลงขอมูลสําหรับผูบริหารในการตัดสินใจในดานตาง ๆ ซ่ึงรวมถึงการบริหาร

จัดการความเสี่ยง ซ่ึงตั้งอยูบนสมมุติฐานในการตอบสนองตอเปาหมาย และภารกิจหลักขององคกร รวมถึงระดับ

ความเสี่ยงท่ีองคกรยอมรับได  

 3. ชวยใหการพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลหนองปรือเปนไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารจัดการ

ความเสี่ยงทําใหรูปแบบของการตัดสินใจในระดับปฏิบัติงานขององคกรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เชน    

การตัดสินใจ โดยท่ีผูบริหารมีความเขาใจยุทธศาสตร กลยุทธ หรือแนวทางการดําเนินงาน เปาประสงคขององคกร 

และระดับความเสี่ยงอยางชัดเจน  

 4. ชวยใหการจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยง

ในแตละกิจกรรมและการเลือกใชมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง เชน การใชทรัพยากรสําหรับกิจกรรม 

ท่ีมีความเสี่ยงต่ํา และกิจกรรมท่ีมีความเสี่ยงสูงยอมแตกตางกัน หรือการเลือกใชมาตรการแตละประเภทยอมใช

ทรัพยากรแตกตางกัน เปนตน  

 5. สงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมองคกรในการบริหารจัดการความเสี่ยง และเสริมสรางภาพลักษณท่ีดีของ  

องคการบริหารสวนตําบลหนองปรือ 
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 การดําเนินงานภายใตยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติงานท่ีกําหนดไว อาจตองเผชิญกับปญหา อุปสรรคใน  

การดําเนินงาน โดยการท่ีจะบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคไดนั้น ตองข้ึนอยูกับปจจัยท้ังภายในและภายนอก          

ซ่ึงถือเปนความเสี่ยงท้ังสิ้น โดยผลกระทบจะมากหรือนอยเพียงใดข้ึนอยูกับโอกาสและความรุนแรงของปจจัยหรือ

เหตุการณตาง ๆ ท่ีเก่ียวของหรือเผชิญอยู ดังนั้น แนวคิดในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในจึงไดถูก

นํามาใชในการเตรียมการเพ่ือปองกัน “ปญหา”จาก “ปจจัยเสี่ยง” ท่ีอาจเกิดข้ึน ซ่ึงจะมีผลกระทบตอวัตถุประสงค

และเปาหมายเชิงกลยุทธขององคกรโดยรวม 
 

2.1 ความหมายของความเส่ียงและการบริหารจัดการความเส่ียง 
 

 ความเส่ียง (Risk) หมายถึง เหตุการณท่ีมีความไมแนนอน ซ่ึงถาหากเกิดข้ึนจะมีผลกระทบในเชิงลบตอ  

การบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายขององคกร ดังนั้น องคกรจึงควรดําเนินการเพ่ือหลีกเลี่ยงหรือลดเหตุการณท่ี

อาจกอใหเกิดความเสียหาย แตสามารถบงชี้เหตุการณท่ีเปนโอกาสในการเพ่ิมคุณคาใหกับองคกร สิ่งท่ีผูบริหาร

และผูเก่ียวของใหความสําคัญ คือ การบริหารจัดการความเสี่ยง ใหอยูในระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได ขณะเดียวกัน 

หากองคกรพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกรใหเกิดการบูรณาการกับทุกกิจกรรมดําเนินงานของ    

องคกรได ก็จะสามารถใชโอกาสของความเสี่ยงดังกลาว เพ่ือเพ่ิมคุณคาใหกับองคกรและผูมีสวนไดสวนเสียอีกดวย 

  การบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) คือ กระบวนการท่ีเปนระบบในการบริหารปจจัย 

และควบคุมกิจกรรม รวมท้ังกระบวนการดําเนินการตางๆ ในการวิเคราะห การประเมิน การจัดการ การติดตาม

ประเมินผล และการสื่อสารความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับกิจกรรม หนวยงาน หรือกระบวนการดําเนินงานขององคกร 

ตลอดจนการประกอบกันอยางลงตัวของวัฒนธรรมองคกร กระบวนการและโครงสรางขององคกร ซ่ึงมีผลโดยตรง

ตอประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการบริหาร  
 

2.2 ความสัมพันธของการบริหารจัดการความเส่ียง การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน 
 

 วัตถุประสงคหลักของการบริหารจัดการองคกรท่ีดี คือ การติดตาม กํากับ ควบคุม และดูแลใหมี          

การจัดกระบวนการเพ่ือใชทรัพยากรใหมีประสิทธิภาพ ตรงเปาหมายคุมคาและประหยัด เพ่ือใหเกิดประโยชน

สูงสุดตอผูมีสวนเก่ียวของ โดย ๓ หลักการท่ีมีความสัมพันธกัน ดังนี ้

 ๑. การบริหารความเสี่ยง 

 ๒. การควบคุมภายใน 

 ๓. การตรวจสอบภายใน 
 

 1. การบริหารจัดการความเส่ียง (Risk Management) คือ การกําหนดนโยบาย โครงสราง และ

กระบวนการเพ่ือใหคณะกรรมการผูบริหาร และบุคลากรขององคกร นําไปปฏิบัติในการกําหนดกลยุทธและ

ปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกร โดยกระบวนการบริหารความเสี่ยงจะสัมฤทธิ์ผลได องคกรจะตอง

สามารถบงชี้เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึน ประเมินผลกระทบตอองคกร และกําหนดวิธีจัดการท่ีเหมาะสมใหความเสี่ยง

 

บทท่ี 2  แนวคิดการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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อยูในระดับท่ียอมรับได ท้ังนี้ เพ่ือใหเกิดความเชื่อม่ันในระดับหนึ่งวาผลการดําเนินงานตามภารกิจตาง ๆ จะ

สามารถบรรลุวัตถุประสงคท่ีไดกําหนดไว โดยวัตถุประสงคในการบริหารความเสี่ยงนั้นเปนไปเพ่ือใหผลการ

ดําเนินงานขององคกรเปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีวางไว รวมถึงเพ่ือใหเกิดการรับรู ตระหนัก และ

เขาใจถึงความเสี่ยงดานตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนกับองคกร กําหนดวิธีจัดการท่ีเหมาะสมในการลดความเสี่ยงใหอยูในระดับ

ท่ีองคกรยอมรับได รวมท้ังการสรางกรอบแนวทางในการดําเนินงานใหแกบุคลากรในองคกร เพ่ือใหสามารถบริหาร

จัดการความไมแนนอนท่ีจะเกิดข้ึนกับองคกรไดอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ 

 การบริหารความเส่ียงท่ัวท้ังองคกร (Enterprise Risk Management: ERM) หมายถึง การบริหาร

ความเสี่ยงโดยประสานโครงสรางองคกร กระบวนการ/กิจกรรม ตามภารกิจ และวัฒนธรรมองคกรเขาดวยกัน   

โดยมีลักษณะท่ีสําคัญ ไดแก 

 1. การผสมผสานและเปนสวนหนึ่งขององคกร โดยการบริหารความเสี่ยงควรสอดคลอง กับภารกิจและ

พันธกิจ แผนยุทธศาสตร แผนปฏิบัติการ วัตถุประสงคการตัดสินใจ และสามารถนําไปใช กับองคประกอบอ่ืน ๆ  

ในการบริหารองคกร 

 ๒. การพิจารณาความเสี่ยงท้ังหมด โดยครอบคลุมความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกร ท้ังในระดับโครงการ           

ระดับหนวยงานยอย และระดับองคกร ในปจจัยเสี่ยงดานตาง ๆ ไดแก ความเสี่ยงเก่ียวกับ กลยุทธ การดําเนินงาน 

การเงิน และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ซ่ึงความเสี่ยงเหลานี้อาจทําใหเกิด ความเสียหาย ความไมแนนอน และ

โอกาส รวมถึงการมีผลกระทบตอวัตถุประสงคและความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย 

 ๓. การมีความคิดแบบมองไปขางหนา โดยบงชี้ความเสี่ยงอะไรท่ีอาจจะเกิดข้ึนบาง และหากเกิดข้ึนจริง 

จะมีผลกระทบอยางไรตอวัตถุประสงค เพ่ือใหองคกรไดมีการเตรียมการบริหารความเสี่ยง 

 ๔. การไดรับการสนับสนุนและมีสวนรวมโดยทุกคนในองคกร ตั้งแตระดับคณะกรรมการ ผูบริหาร

ระดับสูง และบุคลากรทุกคนมีสวนรวมในการบริหารความเสี่ยงพ้ืนฐานของการบริหารความเสี่ยงท่ีดีขององคกร

ควรมีองคประกอบของการบริหารความเสี่ยงครบถวน โดยจะเปนกระบวนการท่ีดําเนินการอยางตอเนื่องและ   

ควรถูกปลูกฝงรวมกับกิจกรรมปกติขององคกร เพ่ือใหองคกรสามารถดําเนินการตามกลยุทธท่ีกําหนดและ     

บรรลุวัตถุประสงคท่ีองคกรตองการได 

 2. การควบคุมภายใน (Internal Control) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ.๒๕๖๐ มาตรา ๖๒ 

วรรคสาม บัญญัติใหรัฐตองรักษาวินัยการเงินการคลัง เพ่ือใหฐานะการเงินการคลังมีเสถียรภาพม่ันคงและยั่งยืน 

โดยกฎหมายวาดวยวินัยการเงินการคลังตองมีบทบัญญัติเก่ียวกับกรอบการดําเนินการการคลัง งบประมาณ วินัย

รายได รายจาย ท้ังเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ การรับทรัพยสิน เงินคงคลัง และหนี้สาธารณะ    

ดังนั้น จึงไดกําหนดพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ หมวด ๔ การบัญชี การรายงาน และ       

การตรวจสอบ มาตรา ๗๙ ใหหนวยงานของรัฐ จัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหาร

จัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกําหนด ซ่ึงการควบคุมภายใน

ถือเปนปจจัยสําคัญท่ีจะชวยใหการดําเนินงานตามภารกิจมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ประหยัดและชวยปองกัน 

หรือลดความเสี่ยงจากการผิดพลาด ความเสียหาย ความสิ้นเปลือง ความสูญเปลาของการใชทรัพยสิน หรือ     

การกระทําอันเปนการทุจริต 
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 กระทรวงการคลังโดยกรมบัญชีกลางไดกําหนด “มาตรฐานการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ” 

(Internal Control Standard for Government Agency) ตามมาตรฐานสากลของ  The Committee of 

Sponsoring Organizations of the Tread way Commission : COSO ๒๐๑๓ ซ่ึงไดมีการปรับใหเหมาะสมกับ

บริบทของระบบบริหารราชการแผนดิน เพ่ือใชเปนกรอบแนวทางในการกําหนดประเมินและปรับปรุงระบบ      

การควบคุมภายในของหนวยงานของรัฐ ซ่ึงจะทําใหการดําเนินงานและการบริหารงานของหนวยงานของรัฐ

บรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค 

 “การควบคุมภายใน” หมายความวา กระบวนการปฏิบัติงานท่ีผูกํากับดูแล หัวหนาหนวยงานของรัฐ  

ฝายบริหารและบุคลากรของหนวยงานของรัฐจัดให มี ข้ึน  เ พ่ือสรางความม่ันใจอยางสมเหตุสมผลวา               

การดําเนินงานของหนวยงานของรัฐจะบรรลุวัตถุประสงคดานการดําเนินงาน ดานการรายงาน และดานการปฏิบัติ

ตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับ หนวยงานของรัฐตองใหความสําคัญกับวัตถุประสงคของการควบคุมภายใน

แตละดาน ดังนี ้

 ๑. วัตถุประสงคดานการดําเนินงาน (Operations Objectives) เปนวัตถุประสงคเ ก่ียวกับความ           

มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการดําเนินงาน รวมถึงการบรรลุเปาหมายดานการดําเนินงาน ดานการเงิน 

ตลอดจนการใชทรัพยากร การดูแลรักษาทรัพยสิน การปองกันหรือลดความผิดพลาดของหนวยงานของรัฐ 

ตลอดจนความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลือง หรือการทุจริต ในหนวยงานของรัฐ 

 ๒. วัตถุประสงคดานการรายงาน (Reporting Objectives) เปนวัตถุประสงคเก่ียวกับการรายงานทาง

การเงินและไมใชทางการเงินท่ีใชภายในและภายนอกหนวยงานของรัฐ รวมถึงการรายงานท่ีเชื่อถือได ทันเวลา 

โปรงใส หรือขอกําหนดอ่ืนของทางราชการ 

 ๓. วัตถุประสงคดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับ (Compliance Objectives)     

เปนวัตถุประสงคเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หรือมติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวของกับ        

การดําเนินงาน รวมท้ังขอกําหนดอ่ืนของทางราชการ 

 3. การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) หมายถึง การใหความเชื่อม่ันและการใหคําปรึกษาอยาง

เท่ียงธรรมและเปนอิสระเพ่ือเพ่ิมคุณคาและปรับปรุงการดําเนินงานขององคกร โดยชวยใหองคกรบรรลุเปาหมาย

ดวยการประเมินและปรับปรุงประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสีย่ง การควบคุมภายในและการกํากับดูแล

ท่ีดีอยางเปนระบบ โดยผูตรวจสอบภายในจะเปนผู ทําหนาท่ีวิเคราะห เสนอแนะ และใหคําปรึกษาจาก

กระบวนการตรวจสอบภายใน 

 การตรวจสอบภายในเปนกลไกหนึ่งท่ีจะชวยผลักดันใหเกิดการปรับปรุงการควบคุมและการบริหาร    

ความเสี่ยงท่ีเหมาะสมตอการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายองคกร ซ่ึงบางครั้งผูปฏิบัติงานมักคิดวามีการควบคุม 

ท่ีมีอยูอาจทําใหเกิดการละเลยในบางสวนท่ีตองควบคุม ผูตรวจสอบภายในจะมีวิธีการตรวจสอบวาการควบคุมท่ี

ปฏิบัตินั้นเพียงพอหรือไมตอการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร โดยผลการตรวจสอบจะออกมาใน

รูปแบบการจัดทํารายงานการตรวจสอบเสนอตอผูบริหารทราบหรือพิจารณา ซ่ึงรายงานจะประกอบดวย          

สิ่งท่ีตรวจพบ ความเห็นหรือขอเสนอแนะหากเห็นวาตองมีการปรับปรุงจากท่ีปฏิบัติอยู 
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2.3 ประเภทของความเส่ียง  
 

 ตามหนังสือกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน ท่ี มท 0805.2/ว 3412 ลงวันท่ี 18 สิงหาคม 2566 

เรื่อง ซักซอมแนวทางในการจัดทํารายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคกรปกครองสวนทองถ่ินตาม

หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับ   

หนวยงานของรฐั พ.ศ. 2562 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม ประเภทของความเสี่ยง มี 6 ดาน ดังนี้ 
 

  1. ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategy Risks: S) คือ ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการกําหนดแผนกลยุทธท่ี       

ไมเหมาะสม หรือความเสี่ยงเกิดจากนํากลยุทธไปใชไมถูกตอง 

 2. ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risks: F) คือ ความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหารจัดการดานการเงิน 

เชน ความเสี่ยงเก่ียวกับการเบิกจายเงินไมถูกตอง ความเสี่ยงเก่ียวกับการรับเงินไมถูกตอง ความเสี่ยงในการปฏิบัติ

ตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวของกันการเงินการคลัง รวมถึงความเสี่ยงดานการทุจริตทางการเงิน เปนตน 

 3. ความเส่ียงดานการดําเนินงาน (Operation Risks: O) คือ ความเสี่ยงท่ีเกิดจากกระบวนการทํางาน

ท่ีไมมีประสิทธิผลหรือไมมีประสิทธิภาพ 

 4. ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks: L) คือ ความเสี่ยงท่ีหนวยงานไมปฏิบัติตาม 

กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หลักเกณฑ ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี รวมถึงกฎ/นโยบาย/คูมือ/แนวทางการ

ปฏิบัติงานของหนวยงาน 

 5. ความเส่ียงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks: T) คือ ความเสี่ยงท่ีเกิดจากเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

  6. ความเส่ียงดานความนาเช่ือถือขององคกร (Reputational Risks: R) คือ ความเสี่ยงท่ีสงผลกระทบ

ตอชื่อเสียง ความเชื่อม่ัน และความนาเชื่อถือขององคกร 
 

 

๒.4 แนวทางการดําเนินการบริหารจัดการความเส่ียง 
 

 องคการบริหารสวนตําบลหนองปรือ ไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหาร

สวนตําบลหนองปรือ ซ่ึงไดดําเนินการตามข้ันตอนและหลักเกณฑในการวิเคราะห ประเมินและจัดการความเสี่ยง

อยางเหมาะสม ตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring 

Organization of the Tread Way Commission) ดังนี้ 

 1. สภาพแวดลอมภายในองคกร (Internal Environment) 

 2. การกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย (Objective Setting) 

 3. การระบุเหตุการณ (Event Identification) 

 4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

 5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 

 6. กิจกรรมควบคุม (Control Activities) 

 7. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 

 8. การติดตามและประเมินผล (Monitoring) 
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กระบวนการบริหารความเสี่ยงมี 8 องคประกอบท่ีมีความเก่ียวของซ่ึงกันและกัน ท้ังนี้ องคประกอบ

เหลานี้เกิดจากการปฏิบัติงานรวมกันของฝายบริหาร ฝายปฏิบัติงาน และฝายสนับสนุน ครอบคลุมทุกหนวยงาน  

ในองคกร ผสมผสานเขากับกลยุทธในการบริหารจัดการ โดยมีความเชื่อมโยงกันในทุกระดับจากระดับองคกร       

สูระดับฝายดําเนินกิจกรรม และเปนกระบวนการท่ีดําเนินการอยางตอเนื่องภายในองคกร  

ภาพท่ี 1 กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

2.4.1 สภาพแวดลอมภายในองคกร (Internal Environment) 

สภาพแวดลอมภายในองคกรเปนพ้ืนฐานท่ีสําคัญในการกําหนดทิศทางกรอบการบริหาร      

ความเสี่ยงขององคกร สภาพแวดลอมมีอิทธิพลตอการกําหนดกลยุทธและเปาหมายขององคกร การกําหนด

กิจกรรม การบงชี้ ประเมิน และการจัดการความเสี่ยงสภาพแวดลอมภายในองคกรประกอบดวยหลายปจจัย      

เชน วัฒนธรรมองคกร นโยบายของผูบริหาร แนวทาง การปฏิบัติงานบุคลากร กระบวนการทํางาน 

ระบบสารสนเทศ ระเบียบ เปนตน สภาพแวดลอมภายในองคกรท่ีสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงนั้น          

จะตองมีวิธีการปฏิบัติท่ีมีความชัดเจน กําหนดเปนมาตรฐาน และมีการสื่อสารใหทุกคนในองคกรเกิดความเขาใจ   

ท่ีตรงกันในข้ันตอนการพิจารณา เพ่ือใหองคกรมีการสรางสภาพแวดลอมภายในองคกรท่ีเหมาะสมกับการบริหาร

ความเสี่ยง ผูบริหารควรพิจารณาในรายละเอียด ดังตอไปนี้ 

(๑) การกําหนดคาความเส่ียงท่ียอมรับได (Risk Appetite) หมายถึง ประเภทและหลักเกณฑ

ของความเสี่ยงท่ีองคกรจะยอมรับได เพ่ือชวยใหองคกรบรรลุวิสัยทัศนและภารกิจขององคกรตองสอดคลองกับ

เปาหมายขององคกร โดยมิควรกําหนดในระดับท่ีต่ํากวาเปาหมายท่ีองคกรกําหนดไว 
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  (๒) กระบวนการบริหารความเส่ียง (Risk Management Process) องคกรควรจัดใหมี

กระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีเปนมาตรฐานเดียวกัน และมีความสอดคลองกัน เพ่ือใหทุกคนในองคกรนําไป

ปฏิบัติได และควรจัดทําเปนลายลักษณอักษร โดยอาจอยูในรูปแบบคูมือการบริหารความเสี่ยงก็ได 

  (๓) วัฒนธรรมองคกรและการกํากับดูแลของคณะกรรมการและผูบริหาร องคกรควรให

ความสําคัญกับการบริหารความเสี่ยง ควรจัดใหมีการบริหารความเสี่ยงทุกระดับอยางท่ัวถึงและตอเนื่องจนเปน

วัฒนธรรมองคกร กลาวคือ ใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวมและตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเสี่ยง 

รวมท้ังใหมีการกําหนดเจาของความเสี่ยง (Risk Owner) ท่ีตองดําเนินการรับผิดชอบในการจัดการความเสี่ยงนั้น ๆ  

นอกจากนี้ ควรมีการกําหนดผูรับผิดชอบหลักในการพัฒนา วางระบบ และติดตามการบริหารความเสี่ยงของ

องคกร 
 

 2.4.2 การกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย (Objective Setting) 
 

  การกําหนดนโยบายเชิงวัตถุประสงคและเปาหมายของการบริหารความเสี่ยงภายในองคกร

จะตองมีความสอดคลองและเปนไปในทิศทางเดียวกัน กลาวคือ วัตถุประสงคและเปาหมายของการบริหาร     

ความเสี่ยงและการควบคุมภายในขององคกรจะตองสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และทิศทางการดําเนินงาน  

ขององคกร และวัตถุประสงค หรือเปาหมายของการบริหารความเสี่ยงของหนวยงานยอยจะตองสอดคลองกับ 

พันธกิจ/หนาท่ี/เปาประสงคของหนวยงานยอย เพ่ือใหวัตถุประสงคในภาพรวมบรรลุเปาหมาย ทราบขอบเขต   

การดําเนินงานในแตละระดับและสามารถวิเคราะหความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนไดครบถวน ดังนั้น วัตถุประสงคจะตอง

แสดงใหเห็นถึง “ผลลัพธ” ท่ีองคกรตองการจะบรรลุ ไมใชกลาวถึง “กระบวนการ” ในการปฏิบัติงาน การกําหนด

นโยบายในเชิงวัตถุประสงคและเปาหมายของการบริหารความเสี่ยงท่ีชัดเจน ชวยใหการระบุและวิเคราะห     

ความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนไดอยางครบถวน ซ่ึงวัตถุประสงคองคกรสามารถกําหนดไดดวยตัวชี้วัดและเปาหมายตาม

นโยบายนายกองคการบริหารสวนตําบลหนองปรือ แผนพัฒนาทองถ่ิน แผนปฏิบัติการของหนวยงานและ        

อาจมีวัตถุประสงคอ่ืน ๆ เพ่ิมเติมใหครบถวนสมบูรณมากข้ึนตามภารกิจหนาท่ีของหนวยงาน 
 

 2.4.3 การระบุเหตุการณ (Event Identification) 

  การระบุเหตุการณท่ีมีความเสี่ยงเปนการคนหาความเสี่ยงและสาเหตุหรือปจจัยของความเสี่ยง

โดยพิจารณาจากปจจัยตาง ๆ ท้ังภายในและภายนอกท่ีสงผลกระทบตอเปาหมาย ผลลัพธขององคกรตามกรอบ

การบริหารความเสี่ยง ท้ังนี้สาเหตุของความเสี่ยงท่ีระบุควรเปนสาเหตุท่ีแทจริง เพ่ือจะไดวิเคราะหและกําหนด

มาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังไดอยางถูกตอง 

  (1) แหลงท่ีมาของปจจัยตาง ๆ ไดแก 

        1) ปจจัยภายนอกองคกร เปนองคประกอบตาง ๆ ท่ีอยูภายนอกองคกรซ่ึงมีอิทธิพลตอ

วัตถุประสงค/เปาหมายขององคกร ยกตัวอยางเชน วัฒนธรรม การเมือง กฎหมาย ขอบังคับ การเงิน เทคโนโลยี

สารสนเทศ เศรษฐกิจ สภาพแวดลอมในการแขงขันท้ังภายในประเทศและตางประเทศ ตัวขับเคลื่อนหลัก       

และแนวโนมท่ีสงผลกระทบตอวัตถุประสงคขององคกร การยอมรับและคุณคาของผูมีสวนไดเสียภายนอกองคกร 
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        2) ปจจัยภายในองคกร เปนสิ่งตาง ๆ ท่ีอยูภายในองคกรและมีอิทธิพลตอเปาหมายของ

องคกร เชน วัตถุประสงคขององคกร กระบวนการทํางาน การดําเนินนโยบายและกลยุทธ วัฒนธรรมองคกรสภาพ

การเงิน โครงสราง องคกรและระบบการบริหารงาน ประสบการณทํางาน เทคโนโลยีสารสนเทศ ภูมิศาสตร

กฎหมาย และระเบียบท่ีเก่ียวของภายในองคกร เปนตน 

  (2) การระบุปจจัยเส่ียง จําแนกเปน ๒ สวน ดังนี้ 

                1) ความเส่ียงระดับหนวยงานสวนยอย เปนความเสี่ยงท่ีเก่ียวของโดยตรงกับการดําเนินงาน

ภายใตยุทธศาสตรองคกรท่ีถายทอดลงสูหนวยงานยอยในสวนท่ีหนวยงานยอยรับผิดชอบ นอกจากนี้ ยังรวมถึง

ความเสี่ยงระดับโครงการท่ีผูจัดการโครงการไมสามารถจัดการใหอยูในระดับท่ียอมรับได ภายใตการบริหารและ

จัดการของผูจัดโครงการในแตละโครงการ และเปนความเสี่ยงท่ีหนวยงานยอยไมสามารถจัดการใหอยูในระดับ     

ท่ียอมรับได ภายใตการบริหารและจัดการของหนวยงานยอยเอง ซ่ึงหนวยงานยอยตองใชเปนขอมูลประกอบ    

การประเมิน จัดลําดับความเสี่ยง และจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงระดับหนวยงานยอย รวมท้ังการรายงานตาม

ระบบการควบคุมภายในตอไป 

       2) ความเส่ียงระดับองคกร เปนความเสี่ยงท่ีเก่ียวของโดยตรงกับยุทธศาสตรองคกรหรือ  

การตัดสินใจเชิงนโยบายของผูบริหารระดับสูง โดยใหองคกรพิจารณาวิเคราะหความเสี่ยง ประเมิน และจัดลําดับ

ความเสี่ยง และจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกรตอไป นอกจากนี้ ยังรวมถึงความเสี่ยงท่ีหนวยงานยอย   

ไมสามารถจัดการใหอยูในระดับท่ียอมรับได ภายใตการบริหารและจัดการของหนวยงานยอยเพียงหนวยงานเดียว 

จะตองอาศัยความรวมมือจากหนวยงานยอยตาง ๆ ซ่ึงการระบุปจจัยเสี่ยงจะเริ่มตนท่ีเปาประสงคหรือวัตถุประสงค

ขององคกร โดยมีความเชื่อมโยงตอการบริหารความเสี่ยง หนวยงานยอยและการบริหารความเสี่ยงระดับโครงการ

เพ่ือใหเปนภาพความเสี่ยงองคกรท่ีไมมีความซํ้าซอนกัน  

       การคนหาความเสี่ยงสามารถศึกษาจากขอมูลสถิติของความเสี่ยงท่ีเคยเกิดข้ึนจากการสํารวจ

ในปจจุบัน หรือคาดวาอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต การรวบรวมขอมูลเพ่ือบงชี้เหตุการณท่ีมีความเสี่ยงจะเปนการ

รวบรวมขอมูลท้ังแบบ Top-down คือ การระดมความคิดเห็นผูบริหารของหนวยงานเพ่ือระบุความเสี่ยงดาน    

กลยุทธขององคกร และแบบ Bottom-up คือ การระดมความคิดเห็นของบุคลากรในหนวยงานตาง ๆ เพ่ือระบุ

ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน ความเสี่ยงดานการเงิน/การรายงาน ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

จากนั้นนําขอมูลท่ีไดท้ังจากผูบริหารและบุคลากร ทบทวนโดยผูบริหารและคณะกรรมการฯ รวบรวมเปนรายการ

ความเสี่ยงองคกร (Risk register) และประเมินความเสี่ยงนั้น ๆ ในข้ันตอนตอไป 

      การบงชี้ความเสี่ยงจะตองระบุสาเหตุของความเสี่ยงดวยทุกครั้งและควรระบุใหครบทุกสาเหตุ

ท่ีทําใหเกิดความเสี่ยงดังกลาว เพ่ือใหผูบริหารสามารถกําหนดแผนจัดการความเสี่ยงใหบริหารจัดการความเสี่ยงได

ตรงกับสาเหตุท่ีทําใหเกิดความเสี่ยง และสามารถลดความเสี่ยงไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล           

การระบุเหตุการณอาจดําเนินโดยการสัมภาษณผูบริหารระดับสูงหรือฝายจัดการท่ีรับผิดชอบในแผนงานหรือ             

การดําเนินการนั้น และรวบรวมประเด็นความเสี่ยงสําคัญท่ีไดรับความสนใจหรือเปนประเด็นท่ีกังวล เพ่ือจัดทํา

ภาพรวมความเสี่ยงขององคกร (Corporate Risk Profile) ท้ังนี้ องคการบริหารสวนตําบลหนองปรือไดจําแนก

ประเภทของความเสี่ยงออกเปน 6 ประเภท ไดแก 
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     1. ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategy Risks: S) คือ ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการกําหนดแผน 

กลยุทธท่ีไมเหมาะสม หรือความเสี่ยงเกิดจากนํากลยุทธไปใชไมถูกตอง 

     2. ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risks: F) คือ ความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหารจัดการ

ดานการเงิน เชน ความเสี่ยงเก่ียวกับการเบิกจายเงินไมถูกตอง ความเสี่ยงเก่ียวกับการรับเงินไมถูกตอง ความเสี่ยง

ในการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวของกันการเงินการคลัง รวมถึงความเสี่ยงดานการทุจริตทางการเงิน 

เปนตน 

    3.  ความเ ส่ียงดานการดําเนินงาน  (Operation Risks: O) คือ  ความเสี่ ยง ท่ี เ กิดจาก

กระบวนการทํางานท่ีไมมีประสิทธิผลหรือไมมีประสิทธิภาพ 

    4. ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks: L) คือ ความเสี่ยงท่ีหนวยงาน  

ไมปฏิบัติตาม กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หลักเกณฑ ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี รวมถึงกฎ/นโยบาย/คูมือ/แนว

ทางการปฏิบัติงานของหนวยงาน 

    5. ความเส่ียงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks: T) คือ ความเสี่ยงท่ีเกิดจาก

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

       6. ความเส่ียงดานความนาเช่ือถือขององคกร  (Reputational Risks: R) คือ ความเสี่ยง      

ท่ีสงผลกระทบตอชื่อเสียง ความเชื่อม่ัน และความนาเชื่อถือขององคกร 
 

  

 2.4.4 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
 

  การประเมินความเสี่ยง คือ การประเมินระดับความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอองคกรมากนอยเพียงใด 

โดยพิจารณาจากโอกาส (Likelihood) ท่ีจะเกิดปจจัยเสี่ยงและระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และ

ประเมินระดับของความเสี่ยง โดยการประมวลผลคาระดับของโอกาสและระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม

เกณฑการใหคะแนนท่ีกําหนดไว ท้ัง ๒ ดาน (Impact & Likelihood) 
 

 

                 

                                 ผลกระทบของความเส่ียง (Impact) 
 

นอยมาก                                                                                      สูงมาก 
              

               ๑                  ๒                ๓              ๔         ๕ 
 

                                     โอกาสหรือความเปนไปไดท่ีเกิดข้ึน (Likelihood) 
 

นอยมาก                                                                                      สูงมาก 
 

               ๑                  ๒                ๓              ๔         ๕ 
 

      ภาพท่ี 2 ระบบการใหคะแนน กําหนดเปนระบบคะแนน ๑ – ๕ 
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  การกําหนดนิยามของระดับคะแนน จําเปนตองกําหนดใหมีความสอดคลองกับระดับความเสี่ยง 

ท่ีองคกรยอมรับได (Risk appetite) ซ่ึงจะมีความสอดคลองกับสถานการณในแตละชวงเวลาดวย จึงควรมี         

การทบทวนนิยามดังกลาวในแตละป สําหรับในเบื้องตนสามารถกําหนดนิยามเปนแนวทางในการพิจารณา         

ใชประเมินความเสี่ยงเบื้องตน ผลกระทบของความเสี่ยงและโอกาสหรือความเปนไปไดท่ีเหตุการณจะเกิดข้ึน 

จากนั้นจึงคํานวณใหระดับความเสี่ยงตามผลคูณของระดับคะแนนท้ัง ๒ ดาน ดังตัวอยางตอไปนี้ 
 

ปจจัยเส่ียง 

 

โอกาสหรือความเปนไป
ไดท่ีเกิดข้ึน 

(Likelihood) 
 

ผลกระทบของความเส่ียง 
(Impact) 

ระดับความเส่ียง 
(Level of Risk) 

ปจจัยเส่ียง A 3 1 3 x 1 = 3 
 

ปจจัยเส่ียง B 
 

3 3 3 x 3 = 9 
 

ปจจัยเส่ียง C 
 

4 4 4 x 4 = 16 
 

ปจจัยเส่ียง D 
 

4 5 4 x 5 = 20 

 

ตารางท่ี 1  การคํานวณระดับความเสี่ยง 
 

 

          เม่ือไดระดับความเสีย่งครบทุกความเสีย่งแลวก็สามารถจัดทํา Risk Matrix ตามแนวคิดของ COSO 

 
 

โอกาสหรือความเปนไปไดท่ีเกิดข้ึน (Likelihood) 
 

๑ (นอยมาก) ๒ ๓ ๔ ๕ (สูงมาก) 

ของความ

เส่ียง

 (Impact)

๕ (สูงมาก)     ความเส่ียง D  

๔    ความเส่ียง C  

๓   ความเส่ียง B   

๒      

๑(นอยมาก)   ความเส่ียง A   
 

ตารางท่ี 2  Risk Matrix ตามแนวคิดของ COSO 
 

  การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) ใชหลักเกณฑการใหคะแนนระดับความเสี่ยง       

ซ่ึงแสดงถึงระดับความสําคัญในการบริหารความเสี่ยงโดยพิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง

(Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ)  

ซ่ึงระดับความเสี่ยงแบงตามความสําคัญเปน ๕ ระดับ ดังนี้ 
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ระดับความเส่ียง ระดับคะแนน ความหมาย 

สูงมาก 17 - 25 
ระดับท่ีไมสามารถยอมรับได จําเปนตองเรงจัดการความเสี่ยงใหอยูใน 
ระดับท่ียอมรับไดทันที (ตัวอยางความเสี่ยง D ระดับคะแนนความเสี่ยง 
เทากับ ๒๐) 

สูง 10 - 16 
ระดับท่ีไมสามารถยอมรับได โดยตองจัดการความเสี่ยงเพ่ือใหอยูใน
ระดับท่ียอมรับได (ตัวอยางความเสี่ยง C ระดับคะแนนความเสี่ยง
เทากับ ๑๖) 

ปานกลาง 5 - 9 
ระดับท่ียอมรับได แตตองมีการควบคุมเพ่ือปองกันไมใหความเสี่ยงไปยัง
ระดับท่ียอมรับไมได (ตัวอยางความเสี่ยง B ระดับคะแนนความเสี่ยง
เทากับ ๙) 

นอย 3 - 4 
ระดับท่ียอมรับไดโดยใชวิธีควบคุมปกติในข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ี
กําหนด (ตัวอยางความเสี่ยง A ระดับคะแนนความเสี่ยงเทากับ ๓) 
 

นอยมาก 1 - 2 
ระดับท่ียอมรับได  โดยใชวิธีการติดตามระดับความเสี่ยงตลอด 
ระยะเวลาการปฏิบัติงาน 
 

 

ตารางท่ี 3  เกณฑการประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
 

  ท้ังนี้ แผนการบริหารความเสี่ยงตองเปนกิจกรรมเพ่ิมเติมจากเดิมท่ีมีอยู โดยคํานึงถึงคาใชจาย

และผลประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับหลังจากดําเนินการตามกิจกรรม/มาตรการควบคุมท่ีกําหนดไวในแผนการบริหาร

ความเสี่ยงแลวเพ่ือใหระดับความเสี่ยงลดลง 

  การประเมินความเสี่ยงจําเปนตองมีการประเมินอยางนอย ๒ ครั้งในแตละรอบของการบริหาร

ความเสี่ยง คือ กอนจัดทําแผนการบริหารความเสี่ยงองคกรและหลังจากสิ้นสุดการดําเนินการกิจกรรมตามแผน  

การบริหารความเสี่ยงองคกร เพ่ือใหสามารถทราบถึงผลสัมฤทธิ์ในการดําเนินกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงตาง ๆ   

โดยอาจเพ่ิมความถ่ีการประเมินระหวางรอบได ท้ังนี้ เพ่ือใชผลการประเมินเปรียบเทียบและปรับปรุงกลยุทธ/

มาตรการใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึน 
 

 2.4.5 การตอบสนองความเส่ียง (Risk Response) 
 

 

  ภายหลังการประเมินความเสี่ยง ควรมีการกําหนดการตอบสนองตอความเสี่ยงใหเหมาะสม 

กลาวคือ การดําเนินการเพ่ือควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได โดยใชวิธีจัดการท่ีสอดคลองกับระดับ

ความเสี่ยงท่ีประเมินไว และตนทุนคาใชจายท่ีเก่ียวของตามแผนการตัดสินใจทางกลยุทธการบริหารความเสี่ยง 

ดังนี้ 

  1. การปฏิเสธความเส่ียง โดยไมดําเนินการในกิจกรรมท่ีมีความเสี่ยง ไดแก กิจกรรมท่ีมีความ

เสี่ยงสูง/หนวยงานไมสามารถยอมรับความเสี่ยงนั้นได/ไมดําเนินการในกิจกรรมนั้น 
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  2. การลดโอกาสของความเส่ียง เชน ลดโอกาสของความเสี่ยงการทุจริตดานการเงิน 

  3. การลดผลกระทบของความเส่ียง เชน การทําประกัน/การใชเครื่องมือปองกันความเสี่ยงทาง

การเงิน 

  4. การโอนความเส่ียง อาจเลือกใชวิธีการถายโอนความเสี่ยงท่ีไมสามารถดําเนินการเองได/     

ไมสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได ไดแก การใหภาคเอกชนดําเนินการ 

  5. การยอมรับความเส่ียง โดยไมดําเนินการจัดการความเสี่ยง เนื่องจากความเสี่ยงอยูในระดับ    

ท่ียอมรับได 

  6. การใชมาตรการการเฝาระวัง โดยกําหนดขอมูลท่ีตองมีการเก็บรวบรวม การวิเคราะห     

การแจงเตือน/การดําเนินการเม่ือเหตุการณเกิดข้ึน 

  7. การทําแผนฉุกเฉิน เปนการระบุข้ันตอนเม่ือเกิดเหตุการณความเสี่ยงข้ึน โดยระบุบุคคลและ

วิธีการดําเนินการท่ีชัดเจน 

  8. การสงเสริมหรือผลักดันเหตุการณท่ีอาจจะเกิดข้ึน เม่ือเหตุการณท่ีอาจจะเกิดข้ึนสง   

ผลกระทบเชิงบวกกับองคกร 
 

 2.4.6 กิจกรรมควบคุม (Control Activities) 
 

  กิจกรรมการควบคุม หมายถึง หลักเกณฑ/แนวทาง และวิธีปฏิบัติเก่ียวกับการควบคุมภายใน

เพ่ือใหม่ันใจวาองคกรไดมีการดําเนินการตามแนวทางการตอบสนองตอความเสี่ยงท่ีฝายบริหารไดกําหนดไว      

การควบคุมภายในหรือความเสี่ยงระดับหนวยงานยอย มี ๕ องคประกอบ ดังนี้ 

  องคประกอบท่ี ๑ สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment) สภาพแวดลอม   

การควบคุมเปนปจจัยพ้ืนฐานในการดําเนินงานท่ีสงผลใหมีการนําการควบคุมภายในมาปฏิบัติท่ัวท้ังหนวยงาน   

ของรัฐ ท้ังนี้ ผูกํากับดูแลและฝายบริหารจะตองสรางบรรยากาศใหทุกระดับตระหนักถึงความสําคัญของ          

การควบคุมภายใน รวมท้ังการดําเนินงานท่ีคาดหวังของผูกํากับดูแลและฝายบริหาร  
 

  องคประกอบท่ี 2 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) การประเมินความเสี่ยงเปน

กระบวนการท่ีดําเนินการอยางตอเนื่องและเปนประจํา เพ่ือระบุและวิเคราะหความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุ

วัตถุประสงคของหนวยงานของรัฐ รวมถึงกําหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น ฝายบริหารควรคํานึงถึง            

การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมภายนอกและภารกิจภายในท้ังหมดท่ีมีผลตอการบรรลุวัตถุประสงคของ

หนวยงานของรฐั  

  องคประกอบท่ี 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) กิจกรรมการควบคุมเปน      

การปฏิบัติท่ีกําหนดไวในนโยบายและกระบวนการดําเนินงาน เพ่ือใหม่ันใจวาการปฏิบัติตามการสั่งการของ     

ฝายบริหารจะลดหรือควบคุมความเสี่ยงใหสามารถบรรลุวัตถุประสงค กิจกรรมการควบคุมไดรับการนําไปปฏิบัติ

ท่ัวทุกระดับของหนวยงานของรัฐในกระบวนการปฏิบัตงิานตาง ๆ รวมถึงการนําเทคโนโลยีมาใชในการดําเนินงาน 

  องคประกอบท่ี 4 สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) 

สารสนเทศเปนสิ่งจําเปนสําหรับหนวยงานของรัฐท่ีจะชวยใหมีการดําเนินการตามการควบคุมภายในท่ีกําหนดเพ่ือ

สนับสนุนใหบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงานของรัฐ การสื่อสารจะชวยใหบุคลากรในหนวยงานมีความเขาใจถึง

ความรับผิดชอบและความสําคัญของการควบคุมภายในท่ีมีตอการบรรลุวัตถุประสงค  

14



 

  องคประกอบท่ี 5 กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activities) กิจกรรมการติดตามผล

เปนการประเมินผลระหวางการปฏิบัติงานการประเมินผลเปนรายครั้งหรือเปนการประเมินผลท้ังสองวิธีรวมกัน 

เ พ่ือให เ กิดความม่ันใจว าได มีการปฏิบั ติตามหลักการในแตละองคประกอบของการควบคุมภายใน                  

ท้ัง ๕ องคประกอบ กรณีท่ีผลการประเมินการควบคุมภายในจะกอใหเกิดความเสียหายตอหนวยงานของรัฐ      

ใหรายงานตอฝายบริหารและผูกํากับดูแลอยางทันเวลา  
 

 2.4.7 สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) 

  องคกรควรกําหนดใหมีสารสนเทศและการสื่อสารท่ีสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงและ        

การควบคุมภายใน ขอมูลสารสนเทศท่ีเก่ียวของกับองคกรท้ังจากแหลงขอมูลภายในองคกรและภายนอกองคกร

ควรตองไดรับการบันทึกและสื่อสารอยางเหมาะสมและทันกาล โดยเฉพาะขอมูลสนับสนุนท่ีมีความสําคัญเก่ียวกับ

การบงชี้ ประเมิน และการตอบสนองตอความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เพ่ือใหองคกรสามารถตอบสนองตอ

ความเสี่ยงไดอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ เนื่องจากความตระหนักในความเสี่ยงและการสื่อสารท่ีมีประสิทธิผล

เปนปจจัยสําคัญประการหนึ่งของความสําเร็จในการบริหารความเสี่ยงขององคกร การสื่อสารท่ีไมเพียงพอหรือ  

ขาดประสิทธิผล จะทําใหเกิดความลมเหลวในการสรางการยอมรับนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง

ผูบริหารจึงควรมีการวางแนวทางการสรางความตระหนักเรื่องความเสี่ยงใหกับองคกร การสื่อสารเก่ียวกับ

กระบวนการและวิธีการการปฏิบัติงานท่ีควรจะสอดคลองและเสริมสรางวัฒนธรรมท่ีพึงประสงคในกระบวนการ

สื่อสารควรจะสื่อถึงเรื่องดังตอไปนี้ 

  (1) ความสําคัญและความจําเปนของการบริหารความเสี่ยงขององคกรท่ีมีประสิทธิผล 

  (2) วัตถุประสงคขององคกร 

  (3) ระดับความเสี่ยงท่ีองคกรยอมรับได 

  (4) การใชภาษาเดียวกันในเรื่องการบริหารความเสี่ยง 

  (5) บทบาทและความรับผิดชอบของบุคลากรท่ีจะสนับสนุนและนําองคประกอบตาง ๆ ของ    

การบริหารความเสี่ยงขององคกรมาใช 
 
 

 2.4.8 การติดตามและประเมินผล (Monitoring) 
 

  เม่ือมีการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายในแลว จะตองมี      

การรายงานและติดตามผลเปนระยะ เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาไดมีการดําเนินงานไปอยางถูกตองและเหมาะสม 

โดยมีเปาหมายในการติดตามผล คือ เปนการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีจัดการความเสี่ยงและ  

การควบคุมภายใน รวมท้ังติดตามผลการจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีไดมีการดําเนินการไปแลว    

วาบรรลุผลตามวัตถุประสงคของการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในหรือไม โดยผูรับผิดชอบดานบริหาร

ความเสี่ยงและการควบคุมภายในหนวยงานตองสอบทานดูวาวิธีการจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในใดท่ีมี

ประสิทธิภาพควรดําเนินการตอเนื่อง และวิธีการจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในใดควรปรับเปลี่ยน และ

นําผลการติดตามดังกลาวรายงานใหคณะกรรมการท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบรับทราบ 
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 องคการบริหารสวนตําบลหนองปรือไดวิเคราะหและจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงโดยพิจารณาจาก

ประเด็นความเสี่ยงของปงบประมาณ พ.ศ. 2566 และระบบความเสี่ยงเพ่ิมเติม เพ่ือกําหนดมาตรการหรือ

แผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงท่ีอยูในระดับสูงมากและสูง ใหลดลงมาอยูในระดับท่ียอมรับได 

มีข้ันตอนในการบริหารจัดการความเสี่ยงดังนี้ 
 

 

 

3.1 การระบุความเส่ียง  
 

 การระบุความเสี่ยง เปนกระบวนการท่ีผูบริหารและผูปฏิบัติงานรวมกันระบุความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง 

โดยคํานึงถึงความเสี่ยงท่ีมีสาเหตุมาจากปจจัยท้ังภายในและภายนอก ปจจัยเหลานี้มีผลกระทบตอวัตถุประสงค

และเปาหมายขององคกร หรือผลการปฏิบัติงานท้ังในระดับองคกรและในระดับกิจกรรม การระบุประเภท      

ความเสี่ยงมี 6 ดาน ไดแก (1) ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategy Risks: S) (2) ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial 

Risks: F) (3) ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operation Risks: O) (4) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

(Legal Risks: L) (5) ความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks: T) (6) ความเสี่ยงดานความ

นาเชื่อถือขององคกร (Reputational Risks: R)  

 

3.2 การพิจารณาโอกาสในการเกิดความเส่ียง  
 

 โอกาสในการเกิดความเสี่ยงพิจารณาไดจากสถิติเหตุการณในอดีต ปจจุบัน หรือการคาดการณลวงหนา

ของโอกาสท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต โดยจัดระดับของการเกิดความเสี่ยงเปน 5 ระดับ คือ 
 
  

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด 
คําอธิบาย 

โอกาสเกิดเชิงคุณภาพ โอกาสเกิดเชิงปริมาณ 

5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครั้ง 1 เดือนตอครั้ง หรือมากกวา 

4 สูง มีโอกาสในการเกิดเกือบคอนขางสูง
หรือบอย ๆ 

1-6 เดือนตอครั้ง แตไมเกิน 5 ครั้ง 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 1 ป ตอครั้ง 

2 ต่ํา มีโอกาสเกิดแตนาน ๆ ครั้ง 2-3 ป ตอครั้ง 

1 ต่ํามาก มีโอกาสเกิดในกรณียกเวน 5 ป ตอครั้ง 
 

 

ตารางท่ี 4  ระดับของโอกาสในการเกิดความเสี่ยง 

 

 

 
 

 

บทท่ี 3  แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ขององคการบริหารสวนตําบลหนองปรือ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 
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3.3 การพิจารณาความรุนแรงของผลกระทบท่ีเกิดจากความเส่ียงหรือมูลคาความเส่ียง  
 

 การพิจารณาความรุนแรงของผลกระทบท่ีเกิดจากความเสี่ยงหรือมูลคาความเสี่ยง สามารถพิจารณาได

จากความเสี่ยงท่ีคาดวาจะไดรับหากเกิดเหตุการณความเสี่ยงตาง ๆ โดยแบงเปน 5 ระดับ คือ 
 

ระดับ ผลกระทบ คําอธิบาย 

5 สูงมาก สงผลกระทบในระดับสูงมาก (มีผลกระทบตอผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก เชน 

ประชาชน ฯลฯ) 

4 สูง สงผลกระทบตอหนวยงานภายนอก 

3 ปานกลาง สงผลกระทบตอหนวยงาน 

2 ต่ํา สงผลกระทบตอหนวยงานภายในอ่ืน 

1 ต่ํามาก สงผลกระทบตอหนวยงานของตนเอง 
 

ตารางท่ี 5  ระดับความรุนแรงของผลกระทบท่ีเกิดจากความเสี่ยง 
 

3.4 การประเมินผลการควบคุม  
 

 การประเมินผลการควบคุม เปนการพิจารณาความเสี่ยงคงเหลือท่ีไดจากการวิเคราะหการประเมิน

ประสิทธิผลการควบคุมภายใน โดยพิจารณาจากรายงานการควบคุมภายในระดับองคกร ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 ท่ีผานมา  
 

3.5 การจัดลําดับความเส่ียง  
 

 หลังจากท่ีดําเนินการประเมินความเสี่ยงแลวเสร็จ นํามาวิเคราะหระดับความเสี่ยง (Level of Risk) หรือ

จัดลําดับความรุนแรงท่ีผลกระทบตอแผนงาน/โครงการและพิจารณาจากระดับความเสี่ยงท่ีเกิดจากความสัมพันธ

ระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (likelihood) และผลกระทบความเสี่ยงท่ีประเมินได โดยจัดเรียงเปนลําดับจาก

ระดับสูงมาก สูง ปานกลาง ต่ํา ต่ํามาก ในรูปแบบของแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ท่ีไดกําหนดไว 
 

3.6 การจัดการความเส่ียง 
 

 การจัดการความเสี่ยง มีแนวทางในการจัดการความเสี่ยงหลายวิธี  เชน การปฏิเสธความเสี่ยง            

การลดโอกาสของความเสี่ยง การลดผลกระทบของความเสี่ยง การโอนความเสี่ยง การยอมรับความเสี่ยง        

การใชมาตรการการเฝาระวัง การทําแผนฉุกเฉิน การสงเสริมหรือผลักดันเหตุการณท่ีอาจจะเกิดข้ึน เปนตน 
 

3.7 การติดตามประเมินผลและจัดทํารายงาน 
 

 หลังจากท่ีมีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง ไดกําหนดการดําเนินการติดตามผลการดําเนินการ        

ตามแผนงาน/โครงการท่ีกําหนดไว ตามระยะเวลาท่ีกําหนด เพ่ือพิจารณาทบทวนถึงเครื่องมือท่ีไดกําหนด          

มีความเหมาะสมเพียงพอตอความเสี่ยงนั้นหรือไม 
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องคการบริหารสวนตําบลหนองปรือ 
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/ขอบัญญัติ/อ่ืน ๆ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตรที่รับผิดชอบ 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อบต. ที่สําคัญ 
งบประมาณ วัตถุประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย 

67-01-01 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตรท่ี 6 ดานการพัฒนา
การเมืองการบริหาร 

โครงการอบรมและศึกษาดูงาน
โครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดาํร ิ

500,000.- - เพ่ือใหผูเขารับการฝกอบรม
ไดรับการเพ่ิมพูนความรู พัฒนา
ทักษะ ความสามารถ พัฒนา
อาชีพและการดํารงชีวิตตาม 
แนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
สามารถใชความรูท่ีไดรับจาก 
การศึกษาดูงานโครงการตาม
แนวพระราชดําริฯ มาบูรณาการ
ปรับใชกับชีวิตประจําวันและ
ถายทอดใหกับผูอ่ืนได 
 
 

- ผูเขารวมโครงการฯ  
มีความพึงพอใจเฉลี่ย  
ไมต่ํากวารอยละ 80 
- ผูเขารวมโครงการฯ  
ไดรับความรูและสามารถ
นําไปปรับใชไดไมต่ํากวา
รอยละ 70 

- ผูเขารวมโครงการฯ ไดรับการ
เพ่ิมพูนความรู พัฒนาทักษะ 
ความสามารถในการประกอบ
อาชีพและการดํารงชีวิตตามแนว
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
- ผูเขารวมโครงการฯ สามารถใช
ความรูท่ีไดรับจากการศึกษา 
ดูงาน มาบูรณาการปรับใชกับ
ชีวิตประจําวันและไปพัฒนา
ตนเองและถายทอดใหกับผูอ่ืน 
- ประชาชนตําบลหนองปรือ 
เกิดความรัก ความสามัคคี และ 
มีความสาํนึกในพระมหา
กรุณาธิคณุของสถาบันท่ีมตีอ 
ปวงชนชาวไทย 
 

67-01-02 
 
 
 

ยุทธศาสตรท่ี 6 ดานการพัฒนา
การเมืองการบริหาร 

โครงการสงเสริมความรู ดานกฎ 
ระเบียบ และกฎหมายท่ีเก่ียวของ
สําหรับผูบรหิาร สมาชิกสภาทองถ่ิน 
พนักงานสวนตําบล พนักงานจาง 
ตามภารกิจ และพนักงานจางท่ัวไป 

500,000.- - เพ่ือใหผูเขารับการฝกอบรม
ไดรับการเพ่ิมพูนความรูดาน 
กฎ ระเบียบ และกฎหมาย 
ท่ีเก่ียวของเพ่ือนําไปใชในการ
ปฏิบัติงาน 

- ผูเขารวมโครงการฯ  
มีความพึงพอใจเฉลี่ย  
ไมต่ํากวารอยละ 80 
- ผูเขารวมโครงการฯ 
ไดรับความรูและสามารถ
นําไปปรับใชไดไมต่ํากวา
รอยละ 70 
 

- ผูเขารวมโครงการฯ ไดรับการ
เพ่ิมพูนความรู ดานกฎ ระเบียบ
และกฎหมายท่ีเก่ียวของ สามารถ
ปฏิบัติงานตาง ๆ ไดถูกตองตาม
ระเบียบกฎหมาย 

       

 

แบบ บส. 1 
18



 
 

 

องคการบริหารสวนตําบลหนองปรือ 
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/ขอบัญญัติ/อ่ืน ๆ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตรที่รับผิดชอบ 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อบต. ที่สําคัญ 
งบประมาณ วัตถุประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย 

67-04-01 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตรท่ี 6 ดานการพัฒนา
การเมืองการบริหาร 
 

กิจกรรมบันทึกบัญชีและการจัดทํา
รายงานตางๆ ภายในระยะเวลา 
ท่ีกําหนด 

- - เพ่ือใหการเบิกจายงบประมาณ
เปนไปตามระบบบัญชีตาม
ระเบียบการเบิกจายเงินฯ 
- เพ่ือใหการดําเนินงานตางๆ
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ
บรรลุวัตถุประสงค 
- เพ่ือใหการบันทึกขอมูลและ
การจัดทํารายงานตรงกับงาน 
ในสวนตางๆ ไดอยางถูกตอง
และทันภายในกําหนดเวลา 
 

- การเบิกจายและ 
บันทึกบัญชีเปนไปดวย
ความถูกตอง ครบถวน 
ตามระเบียบฯ 

- ใหบุคลากรเขารับการฝกอบรม
และศึกษากฎหมายท่ีเก่ียวของ 
ใหเปนไปตามระเบียบ และ
หนังสือสั่งการ  

67-04-02 
 
 
 

ยุทธศาสตรท่ี 6 ดานการพัฒนา
การเมืองการบริหาร 

กิจกรรมดานการจัดเก็บรายได  
ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสราง ภาษีปาย 

- - เพ่ือใหการจัดเก็บรายได 
มีประสิทธิภาพ จัดเก็บ 
ครบถวน ถูกตองตามเปาหมาย
และไมมลีูกหน้ีคางชําระ 

- ประชาชนมาชําระภาษี
ท่ีดินและสิ่งปลูกสรางครบ
ทุกราย 
 

- ประชาชนมีความเขาใจกฎหมาย 
ระเบียบตาม พรบ. ภาษีท่ีดินและ
สิ่งปลูกสราง พ.ศ. 2566 และ
สามารถจัดเก็บภาษีไดถูกตอง 
ครบถวนทุกราย โดยไมมลีูกหน้ี
คางชําระ 
 

       

 
 
 
 
 
 

แบบ บส. 1 
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องคการบริหารสวนตําบลหนองปรือ 
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเดน็ยุทธศาสตร/ขอบัญญัติ/อ่ืน ๆ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตรที่รับผิดชอบ 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อบต. ที่สําคัญ 
งบประมาณ วัตถุประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย 

67-04-03 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตรท่ี 6 ดานการพัฒนา
การเมืองการบริหาร 

โครงการปรับปรุงแผนท่ีภาษีและ
ทะเบียนทรัพยสิน 

500,000.- - เพ่ือปรับปรุงฐานขอมูล
ทะเบียนทรัพยสินเดมิไปยัง
ระบบโปรแกรมแผนท่ีภาษี 
และทะเบียนทรัพยสิน                
(LTAX ๓๐๐๐)  
เพ่ือรองรับการเช่ือมโยงกับ
ระบบบัญชีคอมพิวเตอร  
E-LAAS ในอนาคตตอไป 
- เพ่ือปรับปรุง และตรวจสอบ
ขอมูลท่ีดินในระบบแผนท่ีภาษี
และทะเบียนทรัพยสิน 
ใหมีความถูกตองเปนปจจุบัน 
สามารถจัดเก็บภาษีทองถ่ิน 
ไดอยางครบถวน ถูกตองและ
เปนธรรมแกผูชําระภาษี 
 - เพ่ือพัฒนาบุคลากร 
ท่ีรับผิดชอบในการจดัทําแผนท่ี
ภาษีและทะเบียนทรัพยสิน และ
การจัดเก็บรายไดใหมคีวามรู
ความเขาใจสามารถนําระบบ
สารสนเทศไปใชในการ
ปฏิบัติงานและบริการประชาชน
ไดอยางมีประสิทธิภาพข้ึน 
 

- สามารถจดัเก็บภาษี 
ไดถูกตอง ครบถวน  
ตามฐานขอมลูในทะเบียน
ทรัพยสิน 

- เพ่ือใชในการปฏิบัติงาน และ
ใหบริการประชาชนในการจัดเก็บ
ภาษีและคาธรรมเนียมใบอนุญาต 
และบริการในดานอ่ืน ๆ  
ท่ีมีประสิทธิภาพ สะดวก รวดเร็ว
และการปฏิบัติงานเปนไป 
ในแนวทางเดียวกับกรมสงเสริม
การปกครองทองถ่ิน 
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20



 
 

 

องคการบริหารสวนตําบลหนองปรือ 
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/ขอบัญญัติ/อ่ืน ๆ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตรที่รับผิดชอบ 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อบต. ที่สําคัญ 
งบประมาณ วัตถุประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย 

67-04-04 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตรท่ี 6 ดานการพัฒนา
การเมืองการบริหาร 

การแตงตั้งคณะกรรมการ 
ตรวจรับพัสดตุองมีความเช่ียวชาญ
เฉพาะดาน 

- - เพ่ือใหการตรวจรับพัสดมุี
ประสิทธิภาพเปนไป 
ตามระเบียบกระทรวงการคลัง
วาดวยการจดัซื้อ 
จัดจางและการบริหารงานพัสดุ
ภาครัฐพ.ศ.2560 
 - เพ่ือใหพัสดุท่ีไดรับตรงตาม
มาตรฐานครุภณัฑ 
 

- การจัดซื้อจัดจางเปนไป
ตามระเบียบฯ 

- ใหบุคคลากรเขารับการฝกอบรม
และศึกษากฎหมายท่ีเก่ียวของ 
ใหเปนไปตามระเบียบ และ
หนังสือสั่งการ 

67-05-01 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตรท่ี 1 ดานการพัฒนา
สงเสริมระบบโครงสรางพ้ืนฐาน 
และการพัฒนาระบบเพ่ือรองรับ
การจัดการกับภัยพิบัต ิ

กิจกรรมการออกแบบ ควบคุมงาน
กอสราง การกําหนดรางขอบเขต
งานจางออกแบบโครงการกอสราง
โครงสรางพ้ืนฐานตางๆ 

- - เพ่ือใหโครงการกอสราง 
เปนไปตามรูปแบบถูกตอง 
ตรงตามระเบียบขอกําหนด 
หนังสือสั่งการและตรงตาม 
หลักวิศวกรรม 
 
 

- โครงการกอสรางเปนไป
ตามแบบรูป ถูกตอง 
ตรงตามระเบียบ 
ขอกําหนดหนังสือสั่งการ 

- โครงการสรางพ้ืนฐานตาง ๆ  
เปนไปตามแบบรูป ตรงตาม
วัตถุประสงค 
- ประชาชนในพ้ืนท่ีใชประโยชน
จากโครงสรางพ้ืนฐานไดอยาง
เต็มท่ี 

67-06-01 
 
 
 

ยุทธศาสตรท่ี 2 ดานพัฒนา
ระบบสวัสดิการและคณุภาพ
ชีวิตของประชาชน 

โครงการสัตวปลอดโรค คนปลอดภัย
จากโรคพิษสุนัขบา ตามพระปณิธาน 
ศาสตราจารยพลเอกหญิง พลเรือ
เอกหญิง พลอากาศเอกหญิง ดร.
สมเด็จพระเจานองนางเธอ  
เจาฟาจุฬาภรณวลัยลักษณ  
อัครราชกุมารี กรมพระศรี
สวางควัฒนวรขัตตยิราชนาร ี
 

33,000.- - เพ่ือใหสุนัขและแมวไดรับ 
การฉีดวัคซีนปองกันโรค 
พิษสุนัขบาครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี
และการดําเนินงานตอเน่ืองทุกป 
 

- ประชากรสุนัขและแมวใน
เขตพ้ืนท่ีตําบลหนองปรือ
ไดรับการฉีดวัคซีนปองกัน
โรคพิษสุนัขบา ครอบคลมุ 
รอยละ 90 ของประชากร
สุนัขและแมวในเขตพ้ืนท่ี 
 

- ประชากรสุนัขและแมวใน 
เขตพ้ืนท่ีตําบลหนองปรือไดรับ 
การฉีดวัคซีนปองกันโรค 
พิษสุนัขบาครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี 
และการดําเนินงานตอเน่ืองทุกป 
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องคการบริหารสวนตําบลหนองปรือ 
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/ขอบัญญัติ/อ่ืน ๆ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตรที่รับผิดชอบ 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อบต. ที่สําคัญ 
งบประมาณ วัตถุประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย 

67-07-01 
 
 

ยุทธศาสตรท่ี 5  

ดานการสงเสริมการมีสวนรวม
ของภาคประชาชนตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 
 
 
 

โครงการจดัประชุมประชาคม 
เพ่ือสงเสริมการมีสวนรวมของ
ประชาชน 
 
 
 
 

20,000.- - เพ่ือสงเสริมการมสีวนรวม 
ของประชาชน รับฟง 
ความคิดเห็น ปญหา 
และความตองการจาก 
ประชาชน หนวยงาน/ 
องคกรท่ีเก่ียวของ 

- ประชาชนเขารวมประชุม
ประชาคมไมนอยกวา 
รอยละ 60 และ 
ไดมสีวนรวมในการ 
แสดงความคดิเห็นและ
รับทราบขอมลูขาวสาร 

- จัดประชุมประชาคมเพ่ือรับฟง
ความคิดเห็นของประชาชนและมี
ผูเขารวมเปนไปตามระเบียบ และ
หนังสือสั่งการ 

67-08-01 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตรท่ี 2 ดานพัฒนา
ระบบสวัสดิการและคณุภาพ
ชีวิตของประชาชน 

การจัดทําเอกสารบัญชีและการเงิน
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

- - เพ่ือบริหารการศึกษาและ 
งานสงเสรมิการศึกษา 
เปนไปดวยความเรียบรอย
ถูกตอง ตามระเบียบ 
ขอกฎหมายท่ีกําหนด 
 
 

- บุคลากรผูปฏิบัติงานบัญชี
และการเงินรอยละ 100 
ปฏิบัติงานเปนไปดวย 
ความเรยีบรอย ถูกตอง
ตามระเบียบ ขอกฎหมาย
ท่ีกําหนด 

- การบริหารการศึกษาดานงาน
การเงินและบัญชีศูนยพัฒนา 
เด็กเล็กปฏิบัติงาน เปนไปดวย
ความเรยีบรอย ถูกตองตาม
ระเบียบ ขอกฎหมายท่ีกําหนด 

67-11-01 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตรท่ี 2 ดานพัฒนา
ระบบสวัสดิการและคณุภาพ
ชีวิตของประชาชน 

งานสวัสดิการสังคมและพัฒนา
ชุมชน ดานการจายเบ้ียยังชีพ 

6,410,400 - เพ่ือใหการบริการประชาชน
งานสงเสรมิสวัสดิการสังคม 
เปนไปดวยความถูกตองตาม
ระเบียบและมีประสิทธิภาพ 
ประชาชนไดรับประโยชนสูงสุด 
ตามสถานการณปจจุบัน  
มีคุณภาพชีวิตท่ีดียิ่งข้ึน 
 

- ผูสูงอายุและผูพิการ 
ท่ีมีสิทธ์ิรับเงินเบ้ียยังชีพ 
ท่ีไดรับอยางตอเน่ือง 
ทุกเดือน 

- ผูสูงอายุและผูพิการในตําบล
หนองปรือไดรับเงินเบ้ียยังชีพ 
อยางตอเน่ืองทุกเดือน และ 
มีคุณภาพชีวิตท่ีดียิ่งข้ึน 
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องคการบริหารสวนตําบลหนองปรือ 
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/ขอบัญญัติ/อ่ืน ๆ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตรที่รับผิดชอบ 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อบต. ที่สําคัญ 
งบประมาณ วัตถุประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย 

67-11-02 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตรท่ี 2 ดานพัฒนา
ระบบสวัสดิการและคณุภาพ
ชีวิตของประชาชน 

การจัดทําสื่อประชาสัมพันธ  
เพ่ือใหประชาชนรับทราบขอมลู 
ของการจัดตั้งกลุมอาชีพ 

- - เพ่ือสงเสริมอาชีพใหแก
ประชาชนในพ้ืนท่ี 
- เพ่ือใหประชาชนมีรายได
เพ่ิมข้ึน 
- เพ่ือใหการจัดการรวมกลุม 
ดานอาชีพและมสีินคา OTOP 
ประจําตําบลหนองปรือ 
 

- ประชาชนท่ีไดรับความรู
และทักษะในการสงเสริม
อาชีพไมนอยกวารอยละ 
60 
 

- ประชาชนในตําบลหนองปรือ 
ไดมีการรวมกลุมสงเสริมอาชีพ
และรายไดเพ่ิมข้ึน 

67-12-01 ยุทธศาสตรท่ี 6 ดานการพัฒนา
การเมืองการบริหาร 

กิจกรรมตรวจสอบการใชและรกัษา
รถยนต 

- - เพ่ือใหการใชและรักษา 
รถยนตขององคการบริหาร 
สวนตําบลหนองปรือ 
เปนไปตามระเบียบและ
กฎหมายท่ีกําหนด                                                                                                                                                                                                                                                                                         
 

- การใชและรักษารถยนต
เปนไปดวยความเรียบรอย 
ถูกตองตามระเบียบและ
กฎหมายท่ีกําหนด       
ไมนอยกวารอยละ 100 

- การใชและรักษารถยนตของ
องคการบริหารสวนตําบล 
หนองปรือ เปนไปตามระเบียบ
และกฎหมายท่ีกําหนด       

67-12-02 ยุทธศาสตรท่ี 6 ดานการพัฒนา
การเมืองการบริหาร 

กิจกรรมตรวจสอบการบริหารพัสดุ
ครุภณัฑ 

- - เพ่ือใหการบริหารพัสดุ
ครุภณัฑขององคการบริหารสวน
ตําบลหนองปรือ เปนไปตาม
ระเบียบและกฎหมายท่ีกําหนด 
 
 

- การบริหารพัสดุครุภณัฑ 
เปนไปดวยความเรียบรอย 
ถูกตองตามระเบียบและ
กฎหมายท่ีกําหนด       
ไมนอยกวารอยละ 100 

- การบริหารพัสดุครุภณัฑของ
องคการบริหารสวนตําบล 
หนองปรือ เปนไปตามระเบียบ 
และกฎหมายท่ีกําหนด 

       
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบ บส. 1 
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องคการบริหารสวนตําบลหนองปรือ 
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/ขอบัญญัติ/อ่ืน ๆ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตรที่รับผิดชอบ 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อบต. ที่สําคัญ 
งบประมาณ วัตถุประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย 

67-19-01 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตรท่ี 2 ดานพัฒนา
ระบบสวัสดิการและคณุภาพ
ชีวิตของประชาชน 

โครงการฝกอบรมการปองกัน 
เด็กจมนํ้า 

50,000.- - เพ่ือใหผูเขาอบรมไดรบัความรู
และทักษะในการเอาตัวรอดจาก
การจมนํ้า 
- เพ่ือลดความเสี่ยงอัตราการ
จมนํ้าของเด็กและผูท่ีวายนํ้า 
ไมเปน 
 
 

- รอยละ 60 ของ 
ผูเขารวมโครงการมีความรู
และทกัษะในการเอา 
ตัวรอดจากการจมนํ้า  
หากพบเห็นคนจมนํ้า 
สามารถชวยเหลือไดอยาง
ถูกวธิีและปลอดภัย 
 

- ผูเขารวมโครงการสามารถ 
วายนํ้าและชวยเหลือผูอ่ืน 
ไดอยางถูกวิธีและปลอดภัย 
 

67-19-02 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตรท่ี 2 ดานพัฒนา
ระบบสวัสดิการและคณุภาพ
ชีวิตของประชาชน 

โครงการและกิจกรรมสงเสริมการ
สวมหมวกนิรภัย 100 เปอรเซ็นต 
องคการบริหารสวนตําบลหนองปรือ 

50,000.- - เพ่ือผลักดันและรณรงคการ
สวมหมวกนิรภัยใหแกเยาวชน
และประชาชน 
- เพ่ือใหผูใชรถจักรยานยนต  
ท้ังผูขับข่ีและผูโดยสาร 
ไดตระหนักถึงความสําคญัใน
การสวมหมวกนิรภัยขณะขับข่ี
บนทองถนน 
 

- ลดการเกิดอุบัติเหตุทาง
ถนนรอยละ 60 

- ลดการเกิดอุบัติเหตุทางถนน 
และการสูญเสยีท่ีจะเกิดข้ึนจาก
อุบัติเหตุทางถนน 
- ผูใชรถใชถนนมีพฤติกรรมการ
ขับข่ีท่ีถูกตองปลอดภัย มีวินัย 
ในการจราจรมากข้ึน 

       

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบ บส. 1 
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องคการบริหารสวนตําบลหนองปรือ 
การวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อบต.  

ที่สําคัญ 
วัตถุประสงค ผูรับผิดชอบ ความเสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

67-01-01 
 
 

โครงการอบรมและ
ศึกษาดูงานโครงการ 
อันเน่ืองมาจาก 
พระราชดําร ิ
 

- เพ่ือใหผูเขารับการ
ฝกอบรมไดรับการเพ่ิมพูน
ความรู พัฒนาทักษะ 
ความสามารถ พัฒนา 
อาชีพและการดํารงชีวิต 
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง สามารถใชความรู 
ท่ีไดรับจากการศึกษา 
ดูงานโครงการตาม 
แนวพระราชดําริฯ  
มาบูรณาการปรับใชกับ
ชีวิตประจําวันและถายทอด
ใหกับผูอ่ืนได 
 

สํานักปลดั 
 

- ผูเขารวมโครงการฯ  
ไมสามารถเขารวมโครงการได
เน่ืองจากสาเหตุตางๆ 

S O 2 2 4 การยอมรับ 
ความเสีย่ง 

67-01-02 
 
 

โครงการสงเสริมความรู
ดานกฎ ระเบียบ และ
กฎหมายท่ีเก่ียวของ
สําหรับผูบรหิาร 
สมาชิกสภาทองถ่ิน 
พนักงานสวนตําบล 
พนักงานจางตาม
ภารกิจและพนักงาน
จางท่ัวไป 
 

- เพ่ือใหผูเขารับการ
ฝกอบรมไดรับการเพ่ิมพูน
ความรู ดานกฎ ระเบียบ 
และกฎหมายท่ีเก่ียวของ  
เพ่ือนํามาใชในการ
ปฏิบัติงาน 

สํานักปลดั 
 

- ผูเขารวมโครงการฯ  
ไมสามารถเขารวมโครงการได
เน่ืองจากสาเหตุตางๆ 

S O 2 2 4 การยอมรับ 
ความเสีย่ง 

          
 

แบบ บส. 2 
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องคการบริหารสวนตําบลหนองปรือ 
การวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อบต.  

ที่สําคัญ 
วัตถุประสงค ผูรับผิดชอบ ความเสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

67-04-01 
 
 
 
 

กิจกรรมบันทึกบัญชี
และการจัดทํารายงาน
ตางๆ ภายในระยะเวลา
ท่ีกําหนด 
 
 

- เพ่ือใหการเบิกจาย
งบประมาณเปนไปตาม
ระบบบัญชีตามระเบียบ 
การเบิกจายเงินฯ 
- เพ่ือใหการดําเนินงาน
ตางๆ เปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพและบรรลุ
วัตถุประสงค 
- เพ่ือใหการบันทึกขอมูล
และการจัดทํารายงานตรง
กับงานในสวนตางๆ ไดอยาง
ถูกตองและทันภายใน
กําหนดเวลา 
 
 
 

กองคลัง 
ฝายการเงินฯ 

 
 
 
 

- เจาหนาท่ีขาดความรู 
ความเขาใจในเรื่องการแยก
หมวด/ประเภท/แผนงาน 
ในการจัดทําฎีกาเบิกจายเงิน 
- การวางฎีกาเบิกจายเงิน 
หมวดคาสาธารณูปโภคลาชา 
ทําใหมีคาปรับเกิดข้ึน
เน่ืองจากไมไดมีการควบคุม
และไมมีการวางแผนในการ
เบิกจายประจําเดือน 
- เจาหนาท่ีจัดทําฎีกาใน 
กองตางๆ ขาดความรูความ
เขาใจในการจัดทําฎีกา  
จนทําการมีการเบิกจายเงิน
ลาชา 

F O 2 4 8 การควบคุม 
ลดโอกาส 

และผลกระทบ 
ความเสีย่ง 

 
 
 

67-04-02 
 
 

กิจกรรมดานการจัดเก็บ
รายได ภาษีท่ีดินและ 
สิ่งปลูกสราง ภาษีปาย 
 
 
 
 
 

- เพ่ือใหการจัดเก็บรายได 
มีประสิทธิภาพ จัดเก็บ 
ครบถวน ถูกตองตาม
เปาหมายและไมมีลูกหน้ี 
คางชําระ 

กองคลัง 
ฝายจัดเก็บรายไดฯ 

- จัดเก็บภาษีไดไมครบถวน 
เน่ืองจากขอมูลท่ีสํารวจได 
ไมครบถวน 
- เจาหนาท่ีผูจัดเก็บภาษี 
ขาดความรูในระเบียบและ
กฎหมายท่ีเก่ียวของ 
- ขาดบุคลากรท่ีมคีวามรู 
ความสามารถเฉพาะดาน 
 

 O 2 4 8 การควบคุม 
ลดโอกาส 

และผลกระทบ 
ความเสีย่ง 

          
 

แบบ บส. 2 
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องคการบริหารสวนตําบลหนองปรือ 
การวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อบต.  

ที่สําคัญ 
วัตถุประสงค ผูรับผิดชอบ ความเสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

67-04-03 
 
 

โครงการปรับปรุงแผนท่ี
ภาษีและทะเบียน
ทรัพยสิน 

- เพ่ือปรับปรุงฐานขอมูล
ทะเบียนทรัพยสินเดมิไปยัง
ระบบโปรแกรมแผนท่ีภาษี
และทะเบียนทรัพยสิน                
(LTAX ๓๐๐๐)  
เพ่ือรองรับการเช่ือมโยง 
กับระบบบัญชีคอมพิวเตอร  
E-LAAS ในอนาคตตอไป 
- เพ่ือปรับปรุง และ
ตรวจสอบขอมลูท่ีดิน 
ในระบบแผนท่ีภาษีและ
ทะเบียนทรัพยสิน 
ใหมีความถูกตองเปน
ปจจุบัน สามารถจัดเก็บภาษี
ทองถ่ินไดอยางครบถวน 
ถูกตองและเปนธรรมแก 
ผูชําระภาษี 
 - เพ่ือพัฒนาบุคลากร 
ท่ีรับผิดชอบใหมีความรู
ความเขาใจสามารถนํา
ระบบสารสนเทศไปใชใน
การปฏิบัติงานและบริการ
ประชาชนไดอยางมี
ประสิทธิภาพข้ึน 

กองคลัง 
ฝายจัดเก็บรายไดฯ 

- ลูกหน้ีภาษีภาษีท่ีดินและ 
สิ่งปลูกสรางเพ่ิมข้ึน 

O 2 4 8 การควบคุม 
ลดโอกาส 

และผลกระทบ 
ความเสีย่ง 

          
 

แบบ บส. 2 

28



 
 

 

องคการบริหารสวนตําบลหนองปรือ 
การวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อบต.  

ที่สําคัญ 
วัตถุประสงค ผูรับผิดชอบ ความเสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

67-04-04 
 

การแตงตั้ง
คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุตองมีความ
เช่ียวชาญเฉพาะดาน 
 
 
 
 
 

- เพ่ือใหการตรวจรับ 
พัสดุมีประสิทธิภาพ 
เปนไปตามระเบียบ
กระทรวงการคลงั 
วาดวยการจดัซื้อจัดจาง 
และการบริหารงานพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 
- เพ่ือใหพัสดุท่ีไดรับตรง 
ตามมาตรฐานครุภณัฑ 
 

กองคลัง 
ฝายพัสดุฯ 

 
 
 

- ขาดบุคลากรท่ีมคีวามรู
ความสามารถเช่ียวชาญ 
เฉพาะดาน 

 O 2 4 8 การควบคุม 
ลดโอกาส 

และผลกระทบ 
ความเสีย่ง 

 
 
 

67-05-01 
 
 

กิจกรรมการออกแบบ
ควบคุมงานกอสราง 
การกําหนดรางขอบเขต
งานจางออกแบบ
โครงการกอสราง
โครงการสรางพ้ืนฐาน
ตางๆ 
 

- เพ่ือใหโครงการกอสราง
เปนไปตามรูปแบบถูกตอง
ตรงตามระเบียบขอกําหนด 
หนังสือสั่งการ และตรงตาม
หลักวิศวกรรม 

กองชาง 
 

- โครงการกอสราง 
มีรายละเอียดปลีกยอย 
ขอกําหนด มีกฎและระเบียบ
ใหม บังคับใชอยางตอเน่ือง 

L 3 3 9 การยอมรับ 
ความเสีย่ง 

          

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบ บส. 2 
29



 

 

 
 

องคการบริหารสวนตําบลหนองปรือ 
การวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อบต.  

ที่สําคัญ 
วัตถุประสงค ผูรับผิดชอบ ความเสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

67-06-01 
 
 

โครงการสัตวปลอดโรค 
คนปลอดภยัจาก 
โรคพิษสุนัขบา  
ตามพระปณิธาน 
ศาสตราจารย 
พลเอกหญิง พลเรือ 
เอกหญิง พลอากาศเอก
หญิง ดร.สมเด็จพระเจา
นองนางเธอ เจาฟา 
จุฬาภรณวลยัลักษณ 
อัครราชกุมารี  
กรมพระศรีสวางควัฒน 
วรขัตติยราชนาร ี
 

- เพ่ือใหสุนัขและแมวไดรับ
การฉีดวัคซีนปองกันโรค 
พิษสุนัขบาครอบคลุม 
ทุกพ้ืนท่ีและการดําเนินงาน
ตอเน่ืองทุกป 

กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดลอม 

 

- เจาของสุนัขและแมวมารับ
วัคซีนไมดาํเนินการใสปลอก
ครอบปากของสุนัขหรือแมว
กอนเขารับวัคซีน และสุนัข
และแมวจรจัดยากตอการฉีด
วัคซีนปองกันโรคพิษสุนัขบา 

O 3 3 9 การควบคุม 
ลดโอกาส 

และผลกระทบ 
ความเสีย่ง 

67-07-01 
 
 

โครงการจดัประชุม
ประชาคมเพ่ือสงเสริม
การมีสวนรวมของ
ประชาชน 
 

- เพ่ือสงเสริมการมสีวนรวม
ของประชาชน รับฟง  
ความคิดเห็น ปญหา  
และความตองการจาก
ประชาชน หนวยงาน/
องคกรท่ีเก่ียวของ 
 

กองยุทธศาสตร
และงบประมาณ 

 

- จํานวนผูเขารวมประชุม
ประชาคมยังมจีํานวนไมมาก
และเปนประชาชนกลุมเดิม 

S O 2 2 4 การยอมรับ 
ความเสีย่ง 

          

 
 
 

 

แบบ บส. 2 
30



 
 
 

องคการบริหารสวนตําบลหนองปรือ 
การวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสีย่ง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อบต.  

ที่สําคัญ 
วัตถุประสงค ผูรับผิดชอบ ความเสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

67-08-01 
 
 

การจัดทําเอกสารบัญชี
และการเงินศูนยพัฒนา
เด็กเล็ก 
 
 
 
 
 
 

- เพ่ือบริหารการศึกษาและ
งานสงเสรมิการศึกษา 
เปนไปดวยความเรียบรอย 
ถูกตองตามระเบียบ 
ขอกฎหมายท่ีกําหนด 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ 
วัฒนธรรม 

- ขาดบุคลากรผูปฏิบัติงาน
หนาท่ีโดยตรง เจาหนาท่ี 
ผูปฏิบัติงานยังไมมคีวาม
เขาใจในการจัดทําบัญชี 
และการเงินเทาท่ีควร  
การปฏิบัติงานไมตรงตาม
ตําแหนง ทําใหการปฏิบัติงาน
ลาชา 

F O 2 2 4 การควบคุม 
ลดโอกาส 

และผลกระทบ 
ความเสีย่ง 

67-11-01 
 
 

งานสวัสดิการสังคม
และพัฒนาชุมชน 
ดานการจายเบ้ียยังชีพ 
 

- เพ่ือใหการบริการ
ประชาชน งานสงเสรมิ
สวัสดกิารสังคม เปนไปดวย
ความถูกตองตามระเบียบ
และมีประสิทธิภาพ 
ประชาชนไดรับประโยชน
สูงสุดตามสถานการณ
ปจจุบัน มีคุณภาพชีวิต 
ท่ีดียิ่งข้ึน 
 

กองสวัสดิการ
สังคม 

 

- การจายเงินอาจเกิดความ
ซ้ําซอนได กรณผีูสูงอายุ  
ผูพิการ ยายออกนอกพ้ืนท่ี
ดูแล แตอยูในพ้ืนท่ีเดยีวกัน
แลวไมแจงใหทางเจาหนาท่ี
ทราบ 
- การจายเงินอาจเกิด
ขอผิดพลาดได กรณผีูสูงอายุ 
ผูพิการ ยายเขามาแลว 
ไมมาลงทะเบียนผูสูงอาย ุ
หรือมาลงทะเบียนลาชา 
กวากําหนด ทําใหผูสูงอายุ  
ผูพิการ เสียสิทธ์ิในการรับ 
เบ้ียยังชีพ 
 

 O 3 2 6 การควบคุม 
ลดโอกาส 

และผลกระทบ 
ความเสีย่ง 

          
 
 

แบบ บส. 2 
31



 
 

 

องคการบริหารสวนตําบลหนองปรือ 
การวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อบต.  

ที่สําคัญ 
วัตถุประสงค ผูรับผิดชอบ ความเสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

67-11-02 
 
 

การจัดทําสื่อ
ประชาสมัพันธ เพ่ือให
ประชาชนรับทราบ
ขอมูลของการจัดตั้ง
กลุมอาชีพ 

- เพ่ือสงเสริมอาชีพใหแก
ประชาชนในพ้ืนท่ี 
- เพ่ือใหประชาชนมีรายได
เพ่ิมข้ึน 
- เพ่ือใหการจัดการรวม 
กลุมดานอาชีพและ 
มีสินคา OTOP ประจํา
ตําบลหนองปรือ 
 

กองสวัสดิการ
สังคม 

 

- ประชาชนไมใหความสําคญั
ของการสงเสริมอาชีพและ
ขาดความรวมมือในการ
รวมกลุมอาชีพ 
- จุดออนของกลุมอาชีพ 
ประชาชนมีอาชีพหลัก  
ทําใหการรวมกลุมไมเขมแข็ง 

S O 2 3 6 การควบคุม 
ลดโอกาส 

และผลกระทบ 
ความเสีย่ง 

67-12-01 กิจกรรมตรวจสอบ 

การใชและรักษารถยนต 
- เพ่ือใหการใชและรักษา 
รถยนตขององคการบริหาร 
สวนตําบลหนองปรือ 
เปนไปตามระเบียบและ
กฎหมายท่ีกําหนด                                                                                                                                                                                                                                                                                         
 

หนวยตรวจสอบ
ภายใน 

- ขอมูลใบขออนุญาตใชรถ
สวนกลาง (แบบท่ี 3)  
ไมเปนปจจุบัน 

O L 2 3 6 การควบคุม 
ลดโอกาส 

และผลกระทบ 
ความเสีย่ง 

67-12-02 
 
 
 
 
 

กิจกรรมตรวจสอบ 

การบริหารพัสดุ
ครุภณัฑ 

- เพ่ือใหการบริหารพัสดุ
ครุภณัฑขององคการบริหาร
สวนตําบลหนองปรือ  
เปนไปตามระเบียบและ
กฎหมายท่ีกําหนด 
 

หนวยตรวจสอบ
ภายใน 

- จํานวนรายการพัสดุคงเหลือ
ไมเปนปจจุบัน 

O L 2 3 6 การควบคุม 
ลดโอกาส 

และผลกระทบ 
ความเสีย่ง 

          
 
 
 
 
 
 
 

แบบ บส. 2 
32



 
 
 

 

องคการบริหารสวนตําบลหนองปรือ 
การวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อบต.  

ที่สําคัญ 
วัตถุประสงค ผูรับผิดชอบ ความเสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

67-19-01 
 
 

โครงการฝกอบรมการ
ปองกันเด็กจมนํ้า 

- เพ่ือใหผูเขาอบรมไดรบั
ความรูและทักษะในการเอา
ตัวรอดจากการจมนํ้า 
- เพ่ือลดความเสี่ยงอัตรา
การจมนํ้าของเด็กและ 
ผูท่ีวายนํ้าไมเปน 
 

กองปองกัน 
และบรรเทา 
สาธารณภัย 

- เยาวชนในเขตพ้ืนท่ียังขาด
ความรูและทักษะการเอา 
ตัวรอดจากการจมนํ้า 

S O 2 2 4 การควบคุม 
ลดโอกาส 

และผลกระทบ 
ความเสีย่ง 

67-19-02 
 
 

โครงการและกิจกรรม
สงเสริมการสวมหมวก
นิรภัย 100 เปอรเซ็นต
องคการบริหารสวน
ตําบลหนองปรือ 

- เพ่ือผลักดันและรณรงค 
การสวมหมวกนิรภัยใหแก
เยาวชนและประชาชน 
- เพ่ือใหผูใชรถจักรยานยนต 
ท้ังผูขับข่ีและผูโดยสารได
ตระหนักถึงความสําคญัใน
การสวมหมวกนิรภัยขณะ 
ขับข่ีบนทองถนน 
 

กองปองกัน 
และบรรเทา 
สาธารณภัย 

- เยาวชนและประชาชน 
ยังขาดความตระหนักถึง
ระเบียบวินัยในการใชรถ 
ใชถนน ซึ่งมีความสําคัญตอ
ตนเองและผูรวมทาง 

S O 3 3 9 การควบคุม 
ลดโอกาส 

และผลกระทบ 
ความเสีย่ง 

          

 
 
 
 
 
 
 
 

แบบ บส. 2 

33





 
 
 

 

 
 

 

องคการบริหารสวนตําบลหนองปรือ 
รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อบต.  

ที่สําคัญ 
ความเสี่ยง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ตัวชี้วัด 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

วิธีการติดตามและ
การรายงาน 

67-01-01 
 
 

โครงการอบรมและ 
ศึกษาดูงานโครงการ 
อันเน่ืองมาจาก
พระราชดําร ิ
 
 
 
 

- ผูเขารวมโครงการฯ 
ไมสามารถเขารวม
โครงการได เน่ืองจาก
สาเหตุตางๆ 
 
 
 
 

การยอมรับ 
ความเสีย่ง 

สํานักปลดั - ประชาสัมพันธใหท่ัวถึง
ทุกหมูบาน 
- ช้ีแจงรายละเอียด
โครงการและกําหนดการ
โครงการอยางละเอียด 
- จัดทําใบสมัครเขารวม
โครงการลวงหนา 

- เปาหมายโครงการ
เขารวมโครงการครบ
ตามจํานวนท่ีกําหนด 

มกราคม - มีนาคม 
2567 

- การประชุมของ 
คณะกรรมการบรหิาร
จัดการความเสีย่ง 

67-01-02 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการสงเสริมความรู
ดานกฎ ระเบียบ และ 
กฎหมายท่ีเก่ียวของ
สําหรับผูบรหิาร สมาชิก
สภาทองถ่ิน พนักงาน
สวนตําบล พนักงานจาง
ตามภารกิจ และ 
พนักงานจางท่ัวไป 
 

- ผูเขารวมโครงการฯ 
ไมสามารถเขารวม
โครงการได เน่ืองจาก
สาเหตุตางๆ 
 
 
 
 

การยอมรับ 
ความเสีย่ง 

สํานักปลดั - ช้ีแจงรายละเอียด
โครงการและกําหนดการ
โครงการอยางละเอียด 
- จัดทําใบสมัครเขารวม
โครงการลวงหนา 

- เปาหมายโครงการ
เขารวมโครงการครบ
ตามจํานวนท่ีกําหนด 

มกราคม - 
สิงหาคม 2567 

- การประชุมของ 
คณะกรรมการบรหิาร
จัดการความเสีย่ง 

         
 

 
 
 
 
 
 

แบบ บส. 3 
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องคการบริหารสวนตําบลหนองปรือ 
รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อบต.  

ที่สําคัญ 
ความเสี่ยง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ตัวชี้วัด 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

วิธีการติดตามและ
การรายงาน 

67-04-01 
 
 
 

กิจกรรมบันทึกบัญชี 
และการจัดทํารายงาน
ตาง ๆ ภายในระยะเวลา 
ท่ีกําหนด 
 
 

- เจาหนาท่ีขาดความรู
ความเขาใจในเรื่องการ
แยกหมวด/ประเภท/
แผนงานในการจัด 
ทําฎีกาเบิกจายเงิน 
- การวางฎีกา 
เบิกจายเงินหมวด 
คาสาธารณูปโภคลาชา 
ทําใหมีคาปรับเกิดข้ึน
เน่ืองจากไมไดมีการ
ควบคุมและไมม ี
การวางแผนในการ
เบิกจายประจําเดือน 
- เจาหนาท่ีจัดทําฎีกาใน 
กองตางๆ ขาดความรู
ความเขาใจในการจดัทํา
ฎีกาจนทําการมีการเบิก
จายเงินลาชา 

การควบคุม 
ลดโอกาส 

และผลกระทบ 
ความเสีย่ง 

 

กองคลัง 
ฝายการเงินฯ 

 
 

- มีคําสั่งมอบหมายหนาท่ี/ 
แบงงานของกองคลัง 
ท่ีชัดเจน 
- จัดใหมีการอบรม
เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน 
ดานการจดัทําฎีกา 
เบิกจายเงินใหมีความรู
เก่ียวกับระเบียบ 
กฎหมายแบบฟอรม 
ตางๆ ในการเบิกจายเงิน
เพ่ือใหถือปฏิบัติเปน
มาตรฐานเดียวกัน 
ท้ังองคกร 
- มอบหมายใหเจาหนาท่ี
บันทึกขอมูลทุกวันเพ่ือให
เปนปจจุบัน 
- มีการตรวจสอบขอมูล
รายงานภายในระยะเวลา 
ท่ีกําหนด 
- ใหเจาหนาท่ีเก่ียวของ 
เขารับการฝกอบรมตาม
สมควร 
 

- การเบิกจายและ 
บันทึกบัญชีเปนไปดวย
ความถูกตอง ครบถวน 
ตามระเบียบฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตุลาคม 2566 - 
กันยายน 2567 

- การจัดทํารายงาน
ประจําวัน/
ประจําเดือน/ประจําป 
เสนอผูบังคับบัญชา
ทราบ 

         
 
 

แบบ บส. 3 
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องคการบริหารสวนตําบลหนองปรือ 
รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อบต.  

ที่สําคัญ 
ความเสี่ยง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ตัวชี้วัด 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

วิธีการติดตามและ
การรายงาน 

67-04-02 
 
 

กิจกรรมดานการจัดเก็บ
รายได ภาษีท่ีดินและ 
สิ่งปลูกสราง ภาษีปาย  
 

- จัดเก็บภาษีได 
ไมครบถวนเน่ืองจาก
ขอมูลท่ีสํารวจได 
ไมครบถวน 
- เจาหนาท่ีผูจัดเก็บภาษี
ขาดความรูในระเบียบ
และกฎหมายท่ีเก่ียวของ 
- ขาดบุคลากรท่ีมี
ความรูความสามารถ
เฉพาะดาน 

การควบคุม 
ลดโอกาส 

และผลกระทบ 
ความเสีย่ง 

 

กองคลัง 
ฝายจัดเก็บรายไดฯ 

 
 

- ออกตรวจสอบพ้ืนท่ีจริง
เพ่ือประเมินคาภาษีท่ีตอง
ชําระใหถูกตองครบถวน
ภายในระยะเวลาท่ี 
กฎหมายกําหนด 
- เจาหนาท่ีท่ีมีหนาท่ี
เก่ียวกับการจดัเก็บคาภาษี
ศึกษาระเบียบกฎหมาย 
ท่ีเก่ียวของ 
- จัดสงบุคลากรไปอบรม
เพ่ิมพูนความรูในเรื่อง 
ของดานกฎหมายและ 
วิธีปฏิบัติงาน 
 

- ประชาชนมา 
ชําระภาษีท่ีดินและ 
สิ่งปลูกสรางครบ 
ทุกราย 

ตุลาคม 2566 - 
กันยายน 2567 

- การจัดทํารายงาน 
การติดตามลูกหน้ีภาษี
ท่ีดินและสิ่งปลูกสราง 
เสนอผูบังคับบัญชา
ทราบ 

67-04-03 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการปรับปรุงแผนท่ี
ภาษีและทะเบียน
ทรัพยสิน 

- ลูกหน้ีภาษีภาษีท่ีดิน
และสิ่งปลูกสรางเพ่ิมข้ึน 

การควบคุม 
ลดโอกาส 

และผลกระทบ 
ความเสีย่ง 

 

กองคลัง 
ฝายจัดเก็บรายไดฯ 

 
 

- เจาหนาท่ีท่ีมีหนาท่ี
เก่ียวกับการจดัเก็บคาภาษี
ศึกษาระเบียบกฎหมาย 
ท่ีเก่ียวของ 
- จัดสงบุคลากรไปอบรม
เพ่ิมพูนความรูในเรื่อง 
ของดานกฎหมายและ 
วิธีปฏิบัติงาน 

- สามารถจดัเก็บภาษี
ไดถูกตอง ครบถวน 
ตามฐานขอมลูใน
ทะเบียนทรัพยสิน 

ตุลาคม 2566 - 
กันยายน 2567 

- การจัดทํารายงาน 
การติดตามลูกหน้ีภาษี
ท่ีดินและสิ่งปลูกสราง 
เสนอผูบังคับบัญชา
ทราบ 
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องคการบริหารสวนตําบลหนองปรือ 
รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อบต.  

ที่สําคัญ 
ความเสี่ยง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ตัวชี้วัด 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

วิธีการติดตามและ
การรายงาน 

67-04-04 
 
 

การแตงตั้งคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดตุองมีความ
เช่ียวชาญเฉพาะดาน 

- ขาดบุคลากรท่ีมี
ความรูความสามารถ
เช่ียวชาญเฉพาะดาน 

การควบคุม 
ลดโอกาส 

และผลกระทบ 
ความเสีย่ง 

 

กองคลัง 
ฝายพัสดุฯ 

 
 

- มีการแตงตั้งเจาหนาท่ี
ของ อบต. ท่ีมีอยูเปน
คณะกรรมการตรวจรับ
พัสด ุ
- จัดสงบุคลากรท่ีเก่ียวของ
เขารวมอบรมเพ่ิมพูน
ความรูในเรื่องของระเบียบ 
กฎหมายท่ีเก่ียวของอยูเปน
ประจํา 
 

- การจัดซื้อจัดจาง
เปนไปตามระเบียบฯ 

ตุลาคม 2566 - 
กันยายน 2567 

- การจัดทํารายงานผล
การจัดซื้อจดัจางและ
การบริหารงานพัสดุ 
เสนอผูบังคับบัญชา
ทราบ 

67-05-01 
 
 

กิจกรรมการออกแบบ
ควบคุมงานกอสราง 
การกําหนดรางขอบเขต
งานจางออกแบบ
โครงการกอสราง 
โครงสรางพ้ืนฐานตางๆ 
 
 
 
 

- โครงการกอสราง 
มีรายละเอียดปลีกยอย 
ขอกําหนด มีกฎ และ 
ระเบียบใหม บังคับใช
อยางตอเน่ือง 
 
 
 
 

การยอมรับ 
ความเสีย่ง 

กองชาง - มีการทํางานในรูปแบบ
คณะกรรมการเพ่ือพิจารณา
รายละเอียดและขอกําหนด
ตางๆ 
- จัดสงเจาหนาท่ี
ผูรับผิดชอบเขารับการ
อบรมและศึกษาระเบียบ 
ท่ีเก่ียวของท่ีออกมาใหม
อยางสม่ําเสมอ 
 

- โครงการกอสราง
เปนไปตามแบบรูป 
ถูกตองตรงตาม
ระเบียบ ขอกําหนด 
หนังสือสั่งการ 

ตุลาคม 2566 - 
กันยายน 2567 

- การประชุมของ 
คณะกรรมการบรหิาร
จัดการความเสีย่ง 
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องคการบริหารสวนตําบลหนองปรือ 
รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อบต.  

ที่สําคัญ 
ความเสี่ยง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ตัวชี้วัด 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

วิธีการติดตามและ
การรายงาน 

67-06-01 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการสัตวปลอดโรค 
คนปลอดภยัจากโรค 
พิษสุนัขบา ตามพระ
ปณิธาน ศาสตราจารย 
พลเอกหญิง พลเรือเอก
หญิง พลอากาศเอกหญิง 
ดร.สมเดจ็พระเจานอง
นางเธอ เจาฟาจุฬาภรณ
วลัยลักษณ อัครราชกุมารี 
กรมพระศรีสวางควัฒน 
วรขัตติยราชนาร ี

- เจาของสุนัขและ 
แมวมารับวัคซีน 
ไมดําเนินการใสปลอก
ครอบปากของสุนัขหรือ
แมวกอนเขารับวัคซีน
และสุนัขและแมวจรจดั
ยากตอการฉีดวัคซีน
ปองกันโรคพิษสุนัขบา 

การควบคุม 
ลดโอกาส 

และผลกระทบ 
ความเสีย่ง 

กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดลอม 

- ประชาสัมพันธใหท่ัวถึง
ทุกหมูบานใหเจาของสุนัข
และแมวใสปลอกครอบปาก
ของสุนัขหรือแมวกอนการ
รับบริการฉีดวัคซีนปองกัน
โรคพิษสุนัขบา 
- กําหนดวันเวลาสถานท่ี
ดําเนินการและเตรยีมรถ
รับสง หากกรณีเจาหนาท่ี
ไดรับบาดเจบ็ เชน ถูกสุนัข
กัดใหหาสงโรงพยาบาล 
สงเสริมสุขภาพหรือ
โรงพยาบาลโดยเร็ว 
 

- ประชากรสุนัขและ 
แมวในเขตพ้ืนท่ีตําบล
หนองปรือไดรับการฉีด
วัคซีนปองกันโรคพิษ
สุนัขบาเพ่ิมมากข้ึน 
รอยละ 100 

ตุลาคม 2566 - 
กันยายน 2567 

- จํานวนสุนัขและแมว
ไดรับการฉีดวัคซีน
ปองกันโรคพิษสุนัขบา 

67-07-01 
 
 

โครงการจดัประชุม
ประชาคมเพ่ือสงเสริม
การมีสวนรวมของ
ประชาชน 
 
 
 

- จํานวนผูเขารวม
ประชุมประชาคม 
ยังมีจํานวนไมมากและ
เปนประชาชนกลุมเดมิ 
 
 
 
 

การยอมรับ 
ความเสีย่ง 

กองยุทธศาสตร
และงบประมาณ 

- ประชาสัมพันธใหท่ัวถึง
ทุกหมูบาน ทุกชุมชนใน 
เขตพ้ืนท่ี 
- ประสานความรวมมือ 
จากทุกภาคสวน/กํานัน 
ผูใหญบาน ผูนําชุมชน  
ภาคประชาสังคมและ
ภาคเอกชนตางๆ ในการจดั
ประชุมประชาคม 
 

- มีประชาชนเขารวม
การประชุมประชาคม
เพ่ิมข้ึน 
- มีผูเขารวมประชุม
เปนไปตามระเบียบ
และหนังสือสั่งการ 
ท่ีเก่ียวของ 

ตุลาคม 2566 - 
กันยายน 2567 

- การประชุมของ 
คณะกรรมการบรหิาร
จัดการความเสีย่ง 

         
 

 

แบบ บส. 3 
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องคการบริหารสวนตําบลหนองปรือ 
รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อบต.  

ที่สําคัญ 
ความเสี่ยง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ตัวชี้วัด 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

วิธีการติดตามและ
การรายงาน 

67-08-01 
 
 
 
 
 
 
 
 

การจัดทําเอกสารบัญชี 
และการเงินศูนยพัฒนา
เด็กเล็ก 

- ขาดบุคลากร
ผูปฏิบัติงานหนาท่ี
โดยตรง เจาหนาท่ี 
ผูปฏิบัติงานยังไมมคีวาม
เขาใจในการจัดทําบัญชี 
และการเงินเทาท่ีควร  
การปฏิบัติงานไมตรง
ตามตําแหนง ทําใหการ
ปฏิบัติงานลาชา 

การควบคุม 
ลดโอกาส 

และผลกระทบ 
ความเสีย่ง 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

- ขออัตรากําลังในตําแหนง
นักวิชาการเงินและบัญชี 
เพ่ือใหตรงตามลักษณะงาน
ท่ีถูกตอง ตรงตามระเบียบ 
- สงเสริมเจาหนาท่ี 
เขารับการฝกอบรม 
การจัดทําบัญชีและการเงิน
ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ 

ใหความชวยเหลือและ
กํากับดูแลอยางตอเน่ือง 
 

- บุคลากรผูปฏิบัติงาน
บัญชีและการเงิน
ปฏิบัติงานเปนไปดวย
ความเรยีบรอย 
ถูกตอง ตามระเบียบ 
ขอกฎหมายท่ีกําหนด 

ตุลาคม 2566 - 
กันยายน 2567 

- การประชุมของ
คณะกรรมการบรหิาร
จัดการความเสีย่ง 

67-11-01 
 
 

งานสวัสดิการสังคมและ
พัฒนาชุมชน  
ดานการจายเบ้ียยังชีพ 

- การจายเงินอาจเกิด
ความซ้ําซอนได กรณ ี
ผูสูงอายุ ผูพิการ  
ยายออกนอกพ้ืนท่ีดูแล 
แตอยูในพ้ืนท่ีเดียวกัน
แลว ไมแจงใหทาง
เจาหนาท่ีทราบ 
 
 

การควบคุม 
ลดโอกาส 

และผลกระทบ 
ความเสีย่ง 

 

กองสวัสดิการ
สังคม 

- ติดตามตรวจสอบจาก
หนวยตรวจสอบและ
หัวหนางานยอยอยาง
สม่ําเสมอ 

- ผูสูงอายุ ผูพิการท่ีมี
สิทธ์ิรับเงินเบ้ียยังชีพ 
ท่ีไดรับอยางตอเน่ือง
ทุกเดือน 

ตุลาคม 2566 - 
กันยายน 2567 

- ตรวจสอบขอมลู 
การจายเบ้ียยังชีพ 
จากระบบบูรณาการ
ฐานขอมูลสวัสดิการ
สังคมของ
กรมบัญชีกลาง 
และรายงานให
ผูบริหารทราบ 

         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบ บส. 3 
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องคการบริหารสวนตําบลหนองปรือ 
รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อบต.  

ที่สําคัญ 
ความเสี่ยง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ตัวชี้วัด 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

วิธีการติดตามและ
การรายงาน 

67-11-02 
 
 
 
 
 

การจัดทําสื่อ
ประชาสมัพันธ เพ่ือให
ประชาชนรับทราบขอมลู
ของการจัดตั้งกลุมอาชีพ 

- ประชาชนไมให 
ความสําคญัของการ
สงเสริมอาชีพและ 
ขาดความรวมมือใน 
การรวมกลุมอาชีพ 

การควบคุม 
ลดโอกาส 

และผลกระทบ 
ความเสีย่ง 

 

กองสวัสดิการ
สังคม 

- สงเสริมใหประชาชนเห็น
ความสําคญัตอการจัดตั้ง
กลุมอาชีพ 

- ประชาชนท่ีไดรับ
ความรูและทักษะใน
การสงเสริมอาชีพ 
ไมนอยกวารอยละ 60 

ตุลาคม 2566 - 
กันยายน 2567 

- ติดตามผลและ
รายงานใหผูบริหาร
ทราบ 

67-12-01 กิจกรรมตรวจสอบ 

การใชและรักษารถยนต 
- ขอมูลใบขออนุญาตใช
รถสวนกลาง (แบบท่ี 3)  
ไมเปนปจจุบัน 

การควบคุม 
ลดโอกาส 

และผลกระทบ 
ความเสีย่ง 

หนวยตรวจสอบ
ภายใน 

 
 
 
 

- ใหผูควบคุมดูแลสั่งการ
เจาหนาท่ีผูรับผดิชอบ
บันทึกขอมูลการใชรถตาม
แบบท่ีระเบียบและ
กฎหมายกําหนด 
ใหครบถวน ถูกตอง  
และเปนปจจุบัน 
 

- การใชและรักษา
รถยนตเปนไปดวย
ความเรยีบรอย  
ถูกตองตามระเบียบ
และกฎหมายท่ีกําหนด       
ไมนอยกวารอยละ 
100 
 

ตุลาคม 2566 - 
กันยายน 2567 

- รายงานผลการ 
ตรวจสอบภายใน 
เสนอผูบังคับบัญชา
ทราบ 

67-12-02 
 
 
 
 
 

กิจกรรมตรวจสอบ 

การบริหารพัสดุครภุัณฑ 
- จํานวนรายการพัสดุ
คงเหลือไมเปนปจจุบัน 

การควบคุม 
ลดโอกาส 

และผลกระทบ 
ความเสีย่ง 

หนวยตรวจสอบ
ภายใน 

 
 
 
 

- ใหผูควบคุมดูแล 
สั่งการเจาหนาท่ี
ผูรับผิดชอบดําเนินการ
จัดทําทะเบียนคมุตางๆ  
ใหครบถวน ถูกตอง และ
เปนปจจุบัน 
- ดําเนินการตดัยอดตาม 
ใบเบิกวัสดุทุกครั้งเพ่ือให
บัญชีวัสดสุํานักงานเปน
ปจจุบัน 
 

- การบริหารพัสดุ
ครุภณัฑ เปนไปดวย
ความเรยีบรอย ถูกตอง
ตามระเบียบและ
กฎหมายท่ีกําหนด       
ไมนอยกวารอยละ 
100 
 

ตุลาคม 2566 - 
กันยายน 2567 

- รายงานผลการ 
ตรวจสอบภายใน 
เสนอผูบังคับบัญชา
ทราบ 
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องคการบริหารสวนตําบลหนองปรือ 
รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อบต.  

ที่สําคัญ 
ความเสี่ยง 

วิธีการตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ตัวชี้วัด 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

วิธีการติดตามและ
การรายงาน 

67-19-01 
 
 

โครงการฝกอบรมการ
ปองกันเด็กจมนํ้า 

- เยาวชนในเขตพ้ืนท่ี 
ยังขาดความรูและทักษะ
การเอาตัวรอดจากการ
จมนํ้า 

การควบคุม 
ลดโอกาส 

และผลกระทบ 
ความเสีย่ง 

 

กองปองกัน 
และบรรเทา 
สาธารณภัย 

- อบรมใหความรูดาน
ทักษะในการเอาตัวรอด 
จากการจมนํ้าโดยผูมีความ
เช่ียวชาญ 

- ผูเขาอบรมไดรับ
ความรูและทักษะใน
การเอาตัวรอดจาก 
การจมนํ้า 
 

มกราคม 2567 - รายงานผลโครงการ
และสรุปแบบสอบถาม
ของโครงการ 
 

67-19-02 
 
 
 
 
 

โครงการและกิจกรรม 
สงเสริมการสวมหมวก
นิรภัย 100 เปอรเซ็นต 
องคการบริหารสวนตําบล
หนองปรือ 

- เยาวชนและ 
ประชาชนยังขาดความ
ตระหนักถึงระเบียบวินัย
ในการใชรถใชถนน  
ซึ่งมีความสําคัญตอ
ตนเองและผูรวมทาง 
 

การควบคุม 
ลดโอกาส 

และผลกระทบ 
ความเสีย่ง 

 

กองปองกัน 
และบรรเทา 
สาธารณภัย 

- จัดโครงการอบรม 
ใหความรูวินัยจราจร  
ติดปายประชาสมัพันธ  
เพ่ือสรางจิตสํานึกใหกับ
ประชาชน 

- ผูใชรถใชถนน 
มีพฤติกรรมการขับข่ี 
ท่ีถูกตองปลอดภัย  
มีวินัยในการจราจร
มากข้ึน  ชวยลดการ
เกิดอุบัติเหตุทางถนน 
และการสูญเสยีท่ีจะ
เกิดข้ึนจากอุบัติเหตุ
ทางถนน 
 

มิถุนายน 2567 - รายงานผลโครงการ
และสรุปแบบสอบถาม
ของโครงการ 

         

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบ บส. 3 
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