
 

 

รายงานผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
ในการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองปรือ 
อ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 

 
 
 
 



รายงานการวิเคราะห์ความเสี่ยงในการปฏิบัติงานทีอ่าจเกิดการทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อน 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองปรือ อ าเภอบางพลี จังหวดัสมทุรปราการ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
 

1. ความเป็นมา 
  1.1 การทุจริตในประเทศไทยมีความรุนแรงเพ่ิมมากขึ้น เห็นได้จากดัชนีภาพลักษณ์คอร์รัปชั่ น 
(Corruption Perception Index : CPI) ในช่วงที่ผ่านมา ค่าคะแนนอยู่ในระดับต่่ากว่าครึ่งมาตลอด ส่งผลถึง
ภาพลักษณ์และดัชนีความเชื่อมั่นต่อต่างชาติที่มีต่อประเทศไทย และจากยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ.2560 – 2564) ได้ก่าหนดเป้าประสงค์หลักในการเพ่ิมระดับของค่าดัชนีชี้วัด
ภาพลักษณ์คอร์รัปชั่น (CPI) ของประเทศไทยสูงกว่าร้อยละ 50 และเพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายดังกล่าว ส่านักงาน
คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ส่านักงาน ป.ป.ท.) ได้น่าเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด่าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) มาใช้ใน
การประเมินการด่าเนินงานของส่วนราชการ เพ่ือยกระดับความโปร่งใสซึ่งจะสนับสนุนให้ค่า CPI ของประเทศสูงขึ้น 
ซึ่งเป็นเกณฑ์ประเมินผลที่ต้องการให้หน่วยงานรัฐ ยกระดับให้ความโปร่งใสและต่อต้านการทุจริตในองค์กร          
โดยสนับสนุนให้หน่วยงานภาครัฐด่าเนินการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน ผ่านกิจกรรมต่างๆ ตลอดจน การให้ความรู้
ตามคู่มือประมวลจริยธรรมเกี่ยวกับการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนแก่เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 
  1.2 การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา
ประโยชน์ส่วนบุคคล โดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อ่านาจในต่าแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซงการใช้
ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนท่าให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่สาธารณะ 
ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลางและความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวมและท่า
ให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูป
ของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการและความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอ่ืนๆ ตลอดจนโอกาสใน
อนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจกระท่าความผิด ยังพบผู้กระท่าความผิด
โดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจ่านวนมาก จนน่าไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูก
ลงโทษทางอาญาผลประโยชน์ทับซ้อนหรือความขัดแย้งกันกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม 
(Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริต
ประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาล และเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนา
ประเทศ 
  1.3 การป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนเป็นเรื่องที่มีความส่าคัญดังกล่าวข้างต้น ในเกณฑ์การประเมิน
ความโปร่งใสในการด่าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) จึงได้มีการประเมินในด้านการต่อต้านการทุจริตในองค์กร 
เกี่ยวกับการด่าเนินงาน เรื่องผลประโยชน์ทับซ้อนของหน่วยงาน โดยมีการประเมินหลักฐานเชิงประจักษ์ (Evidence 
Based) ให้มีการด่าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน เพ่ือก่าหนด
มาตรการส่าคัญในการป้องกันการทุจริต การบริหารงานที่โปร่งใสและตรวจสอบได้ การแก้ไขปัญหาการกระท่าผิดวินัย
ของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาส่าคัญและพบบ่อย นอกจากนี้ยังน่าความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้นี้ มาก่าหนดเป็นคู่มือป้องกันผลประโยชน์องค์การบริหารส่วนต่าบลหนองปรืออีกด้วย 
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2. การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 
  2.1 ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง 
ข้าราชการ พนักงานบริษัทหรือผู้บริหาร ซึ่งมีอ่านาจหน้าที่ เจ้าหน้าที่ของรัฐปฏิบัติหน้าที่ในต่าแหน่งหน้าที่ที่บุคคลนั้น
รับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระท่านั้นอาจเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว ทั้งเจตนา
และไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จ่ากัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึ งผลประโยชน์
อ่ืนๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าด่ารงต่าแหน่งในองค์กรต่างๆ ทั้งใน
หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจและบริษัทจ่ากัด หรือการที่บุคคลผู้มีอ่านาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพ่ีน้องหรือบริษัทที่
ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่
เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลักผลเสียจึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การกระท่าแบบนี้เป็น การ
กระท่าท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
  2.2 การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหาร
ปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท่าให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่
อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
 

ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 
  1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากกิจกรรมทางการด่าเนินงานของ
องค์กร การก่าหนดกลยุทธ์หรือแผนงาน และนโยบายในการบริหารงาน 
  2) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) คือความเสี่ยงที่เกิดจากความไม่พร้อมในเรื่อง
งบประมาณการเงินที่ใช้ในการด่าเนินการโครงการนั้นๆ 
  3) ความเสี่ยงด้านการด่าเนินงาน (Operational Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงานทุกๆ
ขั้นตอน โดยครอบคลุมถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการ อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศ และบุคลากรในการ
ปฏิบัติงาน 
  4) ความเสี่ยงด้านระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง (Compliance Risk) หรือ (Event Risk) คือ 
ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เก่ียวข้องได้ หรือกฎหมายที่มีอยู่ไม่เหมาะสม 
หรือเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน 
 

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ 
  1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ
เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง        
การควบคุมก่ากับดูแลไม่ท่ัวถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 
  2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี 
หรือสภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 
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  2.3 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความ
เสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะท่าให้เกิดความ
เสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส่าคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือ
สภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมมากเท่าใด ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือ
น่าไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น  
 

3. การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
  กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงาน
เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท่าให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความ
ขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส่าคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการ
ทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม
มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือน่าไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 
  การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน องค์การบริหารส่วน
ต่าบลหนองปรือ ในครั้งนี้ ได้น่าเอาความเสี่ยงในด้านต่างๆ มาด่าเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The 
Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission) และตามบริบทความวิเคราะห์
ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน และสามารถก่าหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน
ยับยั้งการทุจริตหรือปิดโอกาสการทุจริต และเพ่ือก่าหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริต
ประพฤติมิชอบ การกระท่าผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาส่าคัญและพบบ่อยอีกด้วยการวิเคราะห์ความเสี่ยง    
ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบในการปฏิบัติราชการและผลประโยชน์   
ทับซ้อน โดยการวิเคราะห์เพ่ือให้ทราบถึงปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุท่าให้ 
  1. การปฏิบัติราชการตามอ่านาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความ
รับผิดชอบไม่เพียงพอ 
  2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางท่าให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรม ความมีจริยธรรม 
  3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการค่านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการ
ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล องค์การบริหารส่วนต่าบลหนองปรือ ได้ด่าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรืออาจเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบในการปฏิบัติราชการนั้น 
  3.1 รายงานการติดตามผลการตรวจสอบงบการเงิน ส่าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2563 

ประเด็นตรวจสอบ จ านวน (เรื่อง) 
1. ไม่รายงานผลการด่าเนินการ  
2. เบิกจ่ายไม่ชอบด้วยระเบียบ  
3. ไม่เร่งรัดจัดเก็บให้เป็นปัจจุบัน  
4. ไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบหรือหนังสือสั่งการ  
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  3.2 สรุปการด่าเนินการทางวินัยข้อราชการและเจ้าหน้าที่ องค์การบริหารส่วนต่าบลหนองปรือ      
ปี พ.ศ.2562 – 2563 จ่านวน..................เรื่อง  

ประเด็นเรื่องกล่าวหา จ านวน (เรื่อง) 
  
 

4. การด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
  1) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรืออาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
      - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงิน และมีช่องทางที่จะท่าประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง 
      - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม       
คือ มีการเอื้อประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน การสร้างอุปสรรค 
      - กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งส่งผลทางลบ
ต่อผู้อื่นที่เก่ียวข้อง 
  2) โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
      - การรับ – จ่ายเงิน  
      - การบันทึกบัญชีรับ – จ่าย/การจัดท่าบัญชีทางการเงิน 
      - การจัดซื้อจัดจ้าง 
      - การก่าหนดคุณลักษณะวัสดุ ครุภัณฑ์ การก่าหนดคุณสมบัติผู้ที่จะเข้าประมูลหรือขายสินค้า 
      - การตรวจรับวัสดุ ครุภัณฑ์ 
      - การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง 
  3) ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม 
      - สูญเสียงบประมาณ 
      - เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าที่ใช้อ่านาจหน้าที่ให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระท่าผิดในทางมิชอบด้วยหน้าที ่
      - เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน 
  4) แนวทางการป้องกันความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
        (1) การเสริมสร้างจิตส่านึกให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนต่าบลหนองปรือ รังเกียจการทุจริต
ทุกรูปแบบ ให้กับข้าราชการ บุคลากร และเจ้าหน้าที่ เช่น 
   - การส่ง เสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของข้าราชการและลูกจ้างส่านักงาน
ปลัดกระทรวงพาณิชย์ 
   - เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่เจ้าหน้าที่ 
   - จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรมให้กับเจ้าหน้าที่ 
   - การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชา เป็นตัวอย่างที่ดี 
       (2) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น 
   - การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
   - การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของข้าราชการ 
บุคลากรและเจ้าหน้าที่อย่างสม่่าเสมอและต่อเนื่อง 
   - จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
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5. สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
  องค์การบริหารส่วนต่าบลหนองปรือ ก่าหนดพฤติกรรมที่น่าไปสู่การทุจริตประพฤติมิชอบ ดังนี้ 
   1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 
   2. การใช้อ่านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ 
   3. การเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ 
   4. การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 
  การวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่ก่อให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ตามแนวทางของ
องค์การบริหารส่วนต่าบลหนองปรือ จึงได้วิเคราะห์ถึงโอกาสและผลกระทบที่จะเกิดการทุจริตประพฤติมิชอบ หรือ
ผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเคราะห์จากพฤติกรรมดังกล่าวข้างต้น น่ามาก่าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ใน
การประเมินความเสี่ยงการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ขององค์การบริหารส่วนต่าบลหนองปรือ ดังนี้ 
  1. การก่าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน 
   1.1 เกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาสที่เกิดจากความเสี่ยง 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก โอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ่า 
4 สูง โอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง โอกาสเกิดขึ้นบ้าง 
2 น้อย โอกาสเกิดขึ้นน้อย 
1 น้อยมาก โอกาสเกิดขึ้นยาก 

 

   1.2 เกณฑ์มาตรฐานระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก ลงโทษทางวินัยร้ายแรง ไล่ออก 
4 สูง ลงโทษทางวินัยร้ายแรง ปลดออก 

3 ปานกลาง ลงโทษทางวินัยไม่ร้ายแรง ลดเงินเดือน 

2 น้อย ลงโทษทางวินัยไม่ร้ายแรง ตัดเงินเดือน 

1 น้อยมาก ลงโทษทางวินัยไมร่้ายแรง ภาคทัณฑ์ 
 
  2. การประเมินความเสี่ยง 
   ระดับความเสี่ยง คือ การแสดงถึงระดับความส่าคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา
จากผลคูณของระดับโอกาสที่ จะเกิดความเสี่ ยงกับระดับความรุนแรงของผลกระทบของแต่ละสาเหตุ              
(โอกาส x ผลกระทบ) และน่ามาจัดระดับความส่าคัญของความเสี่ยง โดยมีการก่าหนดแผนภูมิความเสี่ยง ( Risk 
Profile) ดังนี้ 
 
 
 
 
 

 

โอกาสที่จะเกิด 
ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความรุนแรงของ

ผลกระทบ 

 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
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เกณฑ์ความสามารถในการยอมรับความเสี่ยง 

 

ระดับ 
 

ระดับความเสี่ยง 
ช่วงคะแนน 

ระดับความเสี่ยง 

 

การแสดงแถบสี 
 

มาตรการก าหนด 
 

4 
 

สูงมาก 
 

15 – 25 
 
 

จ่าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง มีมาตรการลด
และประเมินซ้่า หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

 

3 
 

สูง 
 

9 – 14 
 
 

จ่ า เป็นต้องเร่ งจั ดการความเสี่ ยง  และมี
มาตรการลดความเสี่ยง เพ่ือให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได ้

 

2 
 

 

ปานกลาง 
 

4 – 8 
 ยอมรับความเสี่ยง ควรมีมาตรการควบคุม

ป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไปอยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได ้

 

1 
 

 

ต่่า 
 

1 - 3 
 ยอมรับความเสี่ยง ควรมีมาตรการควบคุม

เพ่ือให้เกิดข้ึน 
 
ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับการผลประโยชน์ทับซ้อน 

 

ล าดับ 
 

ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต 
 

โอกาส 
 

ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ล าดับ 

ความเสี่ยง 
1 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 2 3 6 2 
2 การใช้อ่านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ 1 3 3 3 
3 การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบ 2 4 8 1 
4 การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 2 3 6 2 

 
  จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจ่าแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น 4 ระดับ คือ สูงมาก สูง 
ปานกลาง และต่่า โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่ อาจเกิดการทุจริตและ
ผลประโยชน์ทับซ้อน องค์การบริหารส่วนต่าบลหนองปรือ ประจ่าปีงบประมาณ 2563 มีดังนี้ 

 

   

 

 

 

 

 

 

 จ่าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงและมีมาตรการ
ลดความเสี่ยง เพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
ปัจจัยความเสี่ยง 
- การเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ 
- กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 

ความเสี่ยงระดับสูง 

ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

 ยอมรับความเสี่ยง ควรมีมาตรการควบคุมป้องกัน
ไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับที่ยอมรับไม่ได้ 
ปัจจัยความเสี่ยง 
- การใช้อ่านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ 
- การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 



  แผนจัดความเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
 

 

 

ปัจจัยท่ีเกิด
ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

รายไตรมาส 1 รายไตรมาส 2 รายไตรมาส 3 รายไตรมาส 4 
ตค. 
59 

พย. 
59 

ธค. 
59 

มค. 
60 

กพ. 
60 

มีค. 
60 

เมย. 
60 

พค. 
60 

มิย. 
60 

กค. 
60 

สค. 
60 

กย. 
60 

1. กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างไม่
เป็นไปตาม
ระเบียบ 

3 3 9 1. ควบคุม ก่ากับ ดูแลให้ข้าราชการ และ
บุคลากรให้ปฏิบัติตามเกณฑ์และแนวทาง การ
จัดซื้อจัดจ้าง อย่างเคร่งครัด 
2. ควบคุม กา่กับ ดูแลให้เจ้าหนา้ที่
ผู้รับผิดชอบด้านการจัดซ้ือจัดจ้างท่ารายงาน
สรุปการจัดซ้ือจัดจ้างรายไตรมาสและเสนอให้
หัวหน้าสว่นราชการรับทราบทุกครั้ง 
3. ควบคุม กา่กับ ดูแลให้เจ้าหนา้ที่
ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุและบุคลากรที่เกีย่วข้อง
กับการจัดซ้ือจัดจ้าง รับรองความไม่เกีย่วข้อง
สัมพันธ์กับผู้เสนองานในการจัดซ้ือจัดจา้ง 
4. ควบคุม กา่กับ ดูแลให้ข้าราชการและ
บุคลากร ให้ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การจัดซ้ือ                
จัดจ้าง อย่างเคร่งครัด 

            กองคลัง 

2. การใช้อ่านาจ
หน้าท่ีเรียกรับ
ผลประโยชน์ 

2 3 6 1. ควบคุม ก่ากับ ดูแลให้ข้าราชการ บคุลากร
ทุกส่านัก/ทุกกอง ให้ปฏิบัติตามมาตรการเพื่อ
ป้องกันและแก้ไข ปัญหาการทุจริตอยา่ง
เคร่งครัด 
2. ควบคุม กา่กับ ดูแลให้ข้าราชการ บคุลากร
ทุกส่านัก/ทุกกอง ให้ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ
ข้อบังคับ เร่ืองการรับของขวัญสินน้า่ใจ               
อย่างเคร่งครัด 
3. ควบคุม กา่กับ ดูแลให้ข้าราชการ บคุลากร
ทุกส่านัก/ทุกกอง ปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์
ทับซ้อน 

            ส่านัก/กอง 



 

 

ปัจจัยท่ีเกิด
ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

รายไตรมาส 1 รายไตรมาส 2 รายไตรมาส 3 รายไตรมาส 4 
ตค. 
59 

พย. 
59 

ธค. 
59 

มค. 
60 

กพ. 
60 

มีค. 
60 

เมย. 
60 

พค. 
60 

มิย. 
60 

กค. 
60 

สค. 
60 

กย. 
60 

3. การเบิกจ่าย
งบประมาณที่ไม่
ถูกต้องตาม
ระเบียบ 

3 4 12 1. ควบคุม กา่กับ ดูแลให้ข้าราชการ และ
บุคลากรทุกส่านัก/กอง ปฏิบัติตามระเบยีบการ
เบิกจ่ายเงินและการคลัง อยา่งเคร่งครัด 
2. ควบคุม กา่กับ ดูแลให้ข้าราชการ และ
บุคลากรทุกส่านัก/กอง ให้ปฏิบัติตามประกาศ
หลักเกณฑ์การปฏิบัติเกี่ยวกับข้อร้องเรียน การ
ละเว้นการปฏิบัติหน้าทีแ่ละการประพฤติมิชอบ
อย่างเคร่งครัด 

            กองคลัง 

4. การเอื้อ   
ประโยชน์ต่อ
พวกพ้องในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

2 3 6 1. ควบคุม กา่กับ ดูแลให้ข้าราชการ และ
บุคลากรทุกส่านัก/กอง ปฏิบัติตามนโยบาย
เกี่ยวกบัความโปร่งใสการเสริมสร้าง คุณธรรม
จริยธรรม เพื่อใหข้้าราชการถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด 
2. ควบคุม กา่กับ ดูแลการประกาศหลกัเกณฑ์
การปฏิบัติเกีย่วกับขอ้ร้องเรียน และการละเว้น
การปฏิบัตหิน้าที่และการประพฤติมิชอบ 
เพื่อให้ยึดถือปฏิบัต ิ
3. ควบคุม กา่กับ ดูแลให้ข้าราชการ และ
บุคลากรทุกส่านัก/กอง ให้ปฏิบัติตามคู่มือ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของเครือข่ายการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติ
มิชอบให้ครอบคลุม และทัว่ถึงมากยิ่งขึ้น เพื่อ
ร่วมสร้างแนวทางและมาตรการในการ
ด่าเนินการสร้างจิตส่านึกให้ขา้ราชการ และ
บุคลากรทุกส่านัก/กอง รังเกียจการทุจรติทุก
รูปแบบ 

            ส่านัก/กอง 


