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ค าน า 
 
การจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองปรือนั้น ได้ค านึงถึง

ภารกิจ อ านาจ หน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพ่ือพัฒนาให้บุคลากรรู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี โดยได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากร
แต่ละต าแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาใน หลายๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและ
ด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของ บุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองปรือ ต่อไป  
 
 
 

กองการเจ้าหน้าที่ 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองปรือ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนพัฒนาพนกังานส่วนต าบล องคก์ารบรหิารส่วนต าบลหนองปรอื ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569  หน้า 3 
 

สารบัญ 
 

เรื่อง                    หน้า 
ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล          ๑ 

 ๑.๑ หลักการและเหตุผล          1 
 ๑.๒ วัตถุประสงค์          ๒ 
 ๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร      2 

ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร        ๔ 
 ๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองปรือ     ๔ 
 ๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการ        5 
 ๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร       ๖ 

  ๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม        10 
  ๒.๕ โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี     13 
  ๒.๖ กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองปรือ    14 

 ๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร     24 
 ๒.๘ สายงานของพนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลหนองปรือ   25 
 ๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น     26 
 ๒.๑๐ การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี     27 

ส่วนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร        28 
 ๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา          28 
 ๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น    28 
 ๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากร        30 

  ๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากร       37 
  ๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง  37 

 ๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน   38 
ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร        43 

 ๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision)           43 
 ๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)     43 
 ๔.๓ ค่านิยม          43 
 ๔.4 เป้าประสงค์         44 

  ๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร       44 
ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร      50 

 ๕.๑ ความรับผิดชอบ           50 
 ๕.๒ การติดตามและประเมินผล        50 
 ๕.๓ บทสรุป           51

ภาคผนวก 
 1. ส าเนาค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
 2. ส าเนารายงานการประชุมคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 



แผนพัฒนาพนกังานส่วนต าบล องคก์ารบรหิารส่วนต าบลหนองปรอื ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569  หน้า 4 
 

ส่วนที่ 1 
 หลักการและเหตุผล 

 
1.1 หลักการและเหตุผล 

การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ ทั้งในระดับพ้ืนที่ และระดับ
สากล เป็นสิ่งที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขัน ไร้พรมแดน (Globalization)  
โดยต้องอาศัยความรู้ ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้และการบริหารจัดการที่ ดีตามหลักธรรมาภิบาล   
ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญท่ีจะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสมุทรปราการ เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 11 ธันวาคม 2545 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการ 
เป็นพนักงานส่วนต าบล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและ 
วิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์  
ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี  โดยองค์การบริหารส่วนต าบลต้อง
ด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด เช่น 
การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล 
หรือการพัฒนาตนเองก็ได้หากองค์การบริหารส่วนต าบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติม ให้สอดคล้องกับ
ความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้กระท าได้  ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลที่
จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล ก าหนดเป็นหลักสูตรหลักและ
เพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่องค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณา เห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนา
พนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถ เลือกใช้วิธีการพัฒนา
อ่ืน ๆ ได้ และอาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ส านักงาน
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือส านักงาน
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือองค์การ
บริหารส่วนต าบลต้นสังกัด ร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้และตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบลจังหวัดสมุทรปราการดังกล่าว ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการใน
ต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
   ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บท 
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็น
แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของ แผนอัตราก าลังขององค์การบริหาร 
ส่วนต าบลนั้น ๆ         
   เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลหนองปรือ อ าเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569  ขึ้นเพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาบุคลากรและเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการพัฒนา
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ด ีคุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรอีกทางหนึ่งด้วย 
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1.2 วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลหนองปรือมีเครื่องมือพัฒนา และ
มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

2. เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติ
ราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของ
งานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

3. เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู
และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4. เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล มีค่านิยมในการปฏิบัติงานที่ดีร่วมกันจิต
สาธารณะ มีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามัคคีแบ่งปัน ต่อเพ่ือนร่วมงาน มี
ความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง และน าทักษะที่มีไปใช้ในการปฏิบัติงาน
อย่างเต็มความสามารถ  

 
1.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร  

  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองปรือ ได้แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569  ตามค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลหนองปรือ ที่ 507/2566 ลงวันที่ 
30 พฤษภาคม 2566 ประกอบด้วย   

1. นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองปรือ   ประธานกรรมการ 
2. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลหนองปรือ กรรมการ 
3. รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลหนองปรือ กรรมการ 
4. หัวหน้าส านักปลัด กรรมการ 
5. ผู้อ านวยการกองคลัง กรรมการ 
6. ผู้อ านวยการกองช่าง  กรรมการ 
7. ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม กรรมการ 
8. ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ กรรมการ 
9. ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กรรมการ 
10. ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม กรรมการ 
11. ผู้อ านวยการกองป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย กรรมการ 
12. ผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที่  กรรมการและเลขานุการ 
13. นักทรัพยากรบุคคล ผู้ช่วยเลขานุการ 
โดยคณะกรรมการดังกล่าวข้างต้น  ร่วมพิจารณาจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลของ

บุคลากรในสังกัดให้ครอบคลุม ดังนี้ 
 1. ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ

ในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารง
อยู่ตามกรอบแผน อัตราก าลัง 3 ปี  
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  2. พิจารณาหลักสูตรที่บุคลากรในสังกัด ต้องได้รับการพัฒนาความรู้  ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง  
หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร อาจประกอบด้วย  

   (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
   (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
   (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
 3. พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็น และ

ความเหมาะสม อาจประกอบด้วย  
   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝึกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  

  4. พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการด าเนินการพัฒนา ในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละวิธีการ
ส าหรับการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้ครอบคลุมโดยค านึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

 5. พิจารณาก าหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติ
ราชการให้กับบุคลากรในสังกัดอย่างน้อยควรประกอบด้วย 

  (1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
  (2) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
  (3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
  (4) การบริการเป็นเลิศ 
  (5) การท างานเป็นทีม 
 6. พิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร (Knowledge Management) ในองค์การบริหารส่วน

ต าบลหนองปรือ เพ่ือให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning organization) ในทุกวาระทุกโอกาส เพ่ือสืบ
ค้นหาความรู้ใหม่ๆในตัวบุคลากร และน ามาแลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกัน 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองปรือ 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองปรือ ตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหาร
ส่วนต าบล พ .ศ .2537 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ พ.ศ .2540 อยู่ในเขตการปกครองของต าบลหนองปรือ 
อ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ มีพ้ืนที่ 28.56 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 17,851 - 2 - 99.50 ไร่ 
โดยมีพ้ืนที่ในเขตสนามบินสุวรรณภูมิ ประมาณ 18.504 ตารางกิโลเมตรหรือประมาณ 11,565.664 ไร่ 

อบางพลี ระยะห่างจากอ าเภอประมาณตั้งอยู่ทางทิศตะวันออกเฉียงเหนือของอ าเภ 20 กิโลเมตร ระยะห่าง
จากจังหวัดสมุทรปราการ ประมาณ 34 กิโลเมตร มีอาณาเขต  ดังนี้  

ทิศเหนือ ติดต่อ เขตลาดกระบัง  กรุงเทพมหานคร 

ทิศใต้  ติดต่อ ต าบลบางโฉลง  อ าเภอบางพลี  จังหวัดสมุทรปราการ 

ทิศตะวันออก ต าบลศีรษะจรเข้น้อยติดต่อ ต าบลศีรษะจรเข้ใหญ่  และ  

  อ าเภอบางเสาธง  จังหวัดสมุทรปราการ 

ทิศตะวันตก ติดต่อ ต าบลราชาเทวะ อ าเภอบางพลี  จังหวัดสมุทรปราการ 
 

(๑) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น  
1) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
2) การสาธารณูปการ  
3) การจัดให้มีและการบ ารุงทางน้ าและทางบก  
4) การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา  
5) การจัดให้มีและการบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  

ฯลฯ 
(2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 

๑) การจัดการศึกษา  
๒) การป้องกัน การบ าบัดโรค และการจัดตั้งและบ ารุงสถานพยาบาล  
๓) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
๔) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ  
๕) การจัดให้มีการบ ารุงสถานที่ส าหรับการพักผ่อนหย่อนใจ ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรม 

ฯลฯ 
(3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตท้องถิ่น  

ฯลฯ 
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(4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

๑) การจัดท าแผนพัฒนาองคป์กครองส่วนท้องถิ่น และประสานการจัดท า 
๒) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีก าหนด  
๓) การส่งเสริมการท่องเที่ยว  
๔) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการท ากิจกรรมไม่ว่าจะด าเนินการเอง 

 
(๕) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่

เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
2) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ  

 
 (6) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่

เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1) การจัดการศึกษา 
2) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 

 
(๗) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
๑) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน 

หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
๒) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาต าบล และองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีจะด าเนินการ 
 (๑) ภารกิจหลัก  
1. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน     
2. การสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
3. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
 (๒) ภารกิจรอง 
1. การสนับสนุนและส่งเสริมอาชีพ 
2. การส่งเสริมการเกษตร 
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๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
 

ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจ าเป็นของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นเรื่องก าหนดมาตรฐานกลางการ

บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ ่น  (ฉบับที่๔) ลงวันที่ ๒๖ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๗ ก าหนดความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะที่จ าเป็นของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นไว้ ดังนี้ 

 
๑. ความรู้ที่จ าเป็นในงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

๑.๑ ความรู้ที่จ าเป็นในงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นมีจ านวน ๒๑ ด้านดังนี้ 
๑.๑.๑ ความรู้ที่จ าเป็นในงาน (ความรู้เฉพาะทางในงานที่รับผิดชอบ)  
๑.๑.๒ ความรู้เรื่องกฎหมาย (ความรู้เฉพาะทางในงานที่รับผิดชอบ)  
๑.๑.๓ ความรู้ เรื่องหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชด าริของ

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
๑.๑.๔ ความรู้ทั่วไปเรื่องชุมชน 
๑.๑.๕ ความรู้เรื่องการจัดการความรู้ 
๑.๑.๖ ความรู้เรื่องการจัดทาแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร์ 
๑.๑.๗ ความรู้เรื่องการติดตามและประเมินผล 
๑.๑.๘ ความรู้เรื่องระบบการจัดการองค์กร 
๑.๑.๙ ความรู้ เรื่องการวิเคราะห์ผลกระทบต่างๆเช่นการประเมินผลกระทบ

สิ่งแวดล้อม (EIA), การประเมินผลกระทบทางสุขภาพ (HIA), ฯลฯ 
๑.๑.๑๐ ความรู้เรื่องการท างบการเงินและงบประมาณ 
๑.๑.๑๑ ความรู้เรื่องระบบการบริหารงานการคลังภาครัฐด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์  

(GFMIS)  
๑.๑.๑๒ ความรู้เรื่องการบริหารความเสี่ยง 
๑.๑.๑๓ ความรู้เรื่องบัญชีและระบบบัญชี 
๑.๑.๑๔ ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๑.๑.๑๕ ความรู้เรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล 
๑.๑.๑๖ ความรู้เรื่องการพัฒนาบุคลากร 
๑.๑.๑๗ ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
๑.๑.๑๘ ความรู้เรื่องสถานการณ์ภายนอกและผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคมพ้ืนที่ 
๑.๑.๑๙ ความรู้เรื่องสื่อสารสาธารณะ 
๑.๑.๒๐ ความรู้เรื่องการบริหารจัดการฮาร์ดแวร์ (Hardware) ซอฟต์แวร์ (Software) 

และเน็ตเวิร์ก (Network)  
๑.๑.๒๑ ความรู้เรื่องบรรณารักษ์ 

๑.๒ การก าหนดความรู้ที่จ าเป็นประจ าสายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 5  
ด้าน มีดังนี ้

๑.๒.๑ สายงานในต าแหน่งประเภทบริหารให้ก าหนดความรู้ที่จ าเป็นประจาสายงาน
ไว้อย่างน้อยสายงานละ๗ด้าน 
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๑.๒.๒ สายงานในต าแหน่งประเภทอ านวยการให้ก าหนดความรู้ที่จ าเป็นประจ าสายงาน

ไว้อย่างน้อยสายงานละ ๗ ด้าน 
๑.๒.๓ สายงานในต าแหน่งประเภทวิชาการให้ก าหนดความรู้ที่จ าเป็นประจ าสายงาน

ไว้อย่างน้อยสายงานละ ๕ ด้าน 
๑.๒.๔ สายงานในต าแหน่งประเภททั่วไปให้ก าหนดความรู้ที่จ าเป็นประจ าสายงานไว้

อย่างน้อยสายงานละ ๓ ด้าน 
๑.2.5 การก าหนดรายละเอียดหลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับความรู้ที่จ าเป็นใน

งานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปตามมาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด 

๒. ทักษะที่จ าเป็นในงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
๒.๑ ทักษะที่จ าเป็นในงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นมีจ านวน ๙ ด้านดังนี้ 

๒.๑.๑ ทักษะการบริหารข้อมูล 
๒.๑.๒ ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๒.๑.๓ ทักษะการประสานงาน 
๒.๑.๔ ทักษะในการสืบสวน 
๒.๑.๕ ทักษะการบริหารโครงการ 
๒.๑.๖ ทักษะในการสื่อสารการน าเสนอและถ่ายทอดความรู้ 
๒.๑.๗ ทักษะการเขียนรายงานและสรุปรายงาน 
๒.๑.๘ ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๒.๑.๙ ทักษะการใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ทางวิทยาศาสตร์ 

๒.๒ การก าหนดทักษะที่จ าเป็นประจ าสายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นมีดังนี้ 
๒.๒.๑ สายงานในต าแหน่งประเภทบริหารให้ก าหนดทักษะที่จ าเป็นประจ าสายงาน

ไว้อย่างน้อยสายงานละ ๔ ด้าน 
๒.๒.๒ สายงานในต าแหน่งประเภทอ านวยการให้ก าหนดทักษะที่จ าเป็นประจ าสาย

งานไว้อย่างน้อยสายงานละ ๔ ด้าน 
๒.๒.๓ สายงานในต าแหน่งประเภทวิชาการให้ก าหนดทักษะที่จ าเป็นประจ าสายงาน

ไว้อย่างน้อยสายงานละ ๓ ด้าน 
 
๒.๒.๔ สายงานในต าแหน่งประเภททั่วไปให้ก าหนดทักษะที่จ าเป็นประจ าสายงานไว้

อย่างน้อยสายงานละ ๓ ด้าน 

๓. สมรรถนะที่จ าเป็นในงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
๓.๑ สมรรถนะที่จ าเป็นในงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นจ าแนกเป็น  ๓ 

ประเภทดังนี้ 
๓.๑.๑ สมรรถนะหลักหมายถึงสมรรถนะที่ข้าราชการทุกประเภทและระดับต าแหน่ง

จ าเป็นต้องมีเพ่ือเป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ร่วมกันซึ่งจะก่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประชาชนสังคมและประเทศชาติประกอบด้วย ๕ สมรรถนะดังนี้ 
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๓.๑.๑.๑ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
๓.๑.๑.๒ การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 
๓.๑.๑.๓ ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
๓.๑.๑.๔ การบริการเป็นเลิศ 
๓.๑.๑.๕ การท างานเป็นทีม 

๓.๑.๒ สมรรถนะประจ าผู้บริหารหมายถึงสมรรถนะที่ข้าราชการในต าแหน่งประเภท
บริหารและอ านวยการซึ่งต้องก ากับดูแลทีมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องมีในฐานะผู้น าที่มีประสิทธิภาพ
เพ่ือน าทีมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องตาม
วัตถุประสงค์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประกอบด้วย ๔ สมรรถนะดังนี้ 

๓.๑.๒.๑ การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 
๓.๑.๒.๒ ความสามารถในการเป็นผู้น า 
๓.๑.๒.๓ ความสามารถในการพัฒนาคน 
๓.๑.๒.๔ การคิดเชิงกลยุทธ์ 

๓.๑.๓ สมรรถนะประจ าสายงานหมายถึงสมรรถนะที่ก าหนดเฉพาะส าหรับประเภท
และระดับต าแหน่งในสายงานต่างๆเพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมให้ข้าราชการที่ด ารงต าแหน่งในสายงานนั้น
สามารถปฏิบัติภารกิจในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ประกอบด้วย ๒๒ สมรรถนะดังนี้ 

๓.๑.๓.๑ การก ากับติดตามอย่างสม่ าเสมอ 
๓.๑.๓.๒ การแก้ไขปัญหาอย่างมืออาชีพ 
๓.๑.๓.๓ การแก้ปัญหาและด าเนินการเชิงรุก 
๓.๑.๓.๔ การค้นหาและการบริหารจัดการข้อมูล 
๓.๑.๓.๕ การควบคุมและจัดการสถานการณ์อย่างสร้างสรรค์ 
๓.๑.๓.๖ การคิดวิเคราะห์ 
๓.๑.๓.๗ การบริหารความเสี่ยง 
๓.๑.๓.๘ การบริหารทรัพยากร 
๓.๑.๓.๙ การมุ่งความปลอดภัยและการระวังภัย 
๓.๑.๓.๑๐ การยึดมั่นในหลักเกณฑ์ 
๓.๑.๓.๑๑ การวางแผนและการจัดการ 
๓.๑.๓.๑๒ การวิเคราะห์และการบูรณาการ 
๓.๑.๓.๑๓ การสร้างให้เกิดการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน 
๓.๑.๓.๑๔ การสั่งสมความรู้และความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ 
๓.๑.๓.๑๕ การให้ความรู้และการสร้างสายสัมพันธ์ 
๓.๑.๓.๑๖ ความเข้าใจผู้อ่ืนและตอบสนองอย่างสร้างสรรค์ 
๓.๑.๓.๑๗ ความเข้าใจพ้ืนที่และการเมืองท้องถิ่น 
 
๓.๑.๓.๑๘ ความคิดสร้างสรรค์ 
๓.๑.๓.๑๙ ความละเอียดรอบคอบและความถูกต้องของงาน 
๓.๑.๓.๒๐ จิตส านึกและรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 
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๓.๑.๓.๒๑ ศิลปะการโน้มน้าวจูงใจ 
๓.๑.๓.๒๒ สร้างสรรค์เพ่ือประโยชน์ของท้องถิ่น 

 
๓.๒ การก าหนดสมรรถนะที่จ าเป็นประจ าสายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น      

มีดังนี ้
๓.๒.๑ สมรรถนะหลักให้ก าหนดเป็นสมรรถนะที่จาเป็นประจ าสายงานในทุกประเภท

และระดับต าแหน่งทั้ง ๕ สมรรถนะ 
๓.๒.๒ สมรรถนะประจ าผู้บริหารให้ก าหนดเป็นสมรรถนะที่จ าเป็นประจ าสายงานใน

ต าแหน่งประเภทบริหารและอ านวยการทั้ง ๔ สมรรถนะ 
๓.๒.๓ สมรรถนะประจ าสายงานให้ก าหนดเป็นสมรรถนะที่จ าเป็นประจ าสายงานใน

ทุกประเภทและระดับต าแหน่งไว้อย่างน้อยสายงานละ ๓ สมรรถนะ 
 

4. ทักษะด้านดิจิทัลของของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือการปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล 
  การพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคากรภาครัฐเพ่ือการปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาล
ดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรี  เมื่อวันที่  26 กันยายน 2560 และตามหนังสือส านักงาน ก.พ.ที่  นร  
1013.4/42 ลงวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและ
บุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง (Digital Government Skill Self - Assessment) โดยให้องค์กรปกครอง         
ส่วนท้องถิ่นใช้เป็นแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการ และบุคลากรภาครัฐ เพ่ือปรับเปลี่ยน          
เป็นรัฐบาลดิจิทัล โดยให้ทุกส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ องค์กรกลางบริหารงานบุคคล และหน่วยงาน          
ที่เก่ียวข้องได้ใช้เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ  
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๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  

การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
ส าหรับองค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนดจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กรจากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร  
การวิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์เพ่ือให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน  
โอกาส และอุปสรรคขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศ นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กร
มีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มี
จุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis  ดังนี้ 

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็ง ด้านทรัพยากร
บุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                     

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่าง ๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 
 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และข้อจ ากัด (SWOT)   
ในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองปรือ 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 
2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
5. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม 
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จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W โอกาส   O ข้อจ ากัด  T 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 

- มีระเบียบกฎหมาย
เฉพาะในการท างาน
ท้องถิ่น 

- มีระบบอุปถัมภ์ใน
องค์กรยากต่อการ
บริหารจัดการ 

- มีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นและเปิด
โอกาสให้บุคลากรมีส่วน
ร่วม 

-ระเบียบกฎหมาย
เปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง
เกิดปัญหาในการบริหาร
จัดการที่ต่อเนื่อง 
- ระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย 
หนังสือซักซ้อม ไม่มี
ความชัดเจน ขาด
แนวทางในการ
ด าเนินการที่ถูกต้อง 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
- สามารถเปิดกรอบ
อัตราก าลังตามภาระ
งานที่เกิดขึ้นได้ 
- มีบุคลากรทางในสังกัด
หลายประเภทต าแหน่ง 
สะดวกต่อการรับบริการ
ในด้านต่างๆ 
- ขอบเขตการท างานมี
ความชัดเจนตาม
มาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 

- บุคลากรมีความรู้
ความสามารถที่แตกต่าง
กัน ท างานแทนกันไม่ได้ 
 

ให้บริการด้านป้องกัน
บรรเทาสาธารณภัย
ต่างๆรวดเร็วทั่วถึง 

- บุคลากรบางส่วนได้รับ
การบรรจุแล้วถึงเวลา
โอนกลับภูมิล าเนา 

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
- งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีมีเพียงพอต่อ
การพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล 

 องค์การบริหารส่วน
ต าบลหนองปรือ 
สามารถให้งบประมาณ
ในการเข้ารับการพัฒนา
ทันต่อเวลา 

การจัดเก็บรายได้อาจต่ า
กว่าประมาณการ
เนื่องจากผลกระทบ
ทางด้านเศรษฐกิจ 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
- มีวัสดุ ครุภัณฑ์ อาคาร 
สถานที่  เครื่องอ านวย
ความสะดวกทั่วถึง 
 

บุคลากรยังขาดทักษะใน
การใช้เครื่องมือ
เทคโนโลยีที่มีในการ
ท างาน 

เทคโนโลยีที่มีสามารถ
ท างานได้รวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ์ 

เทคโนโลยีมีปัญหาตาม
สภาพอากาศและที่ตั้งท า
ให้ไม่สามารถท างานได้
ในเวลาเร่งด่วน 
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จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W โอกาส   O ข้อจ ากัด  T 
         การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม 
องค์การบริหารส่วน
ต าบลหนองปรือ ต้ัง
งบประมาณส าหรับ
กิจกรรมส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมทุกปี  

บุคลากรหลากหลาย
ประเภทต าแหน่ง 
หลากหลายคุณวุฒิ และ
ประสบการณ์ท าให้ไม่
เข้าใจในระบบคุณธรรม
จริยธรรมเท่าที่ควร 

- บุคลากรมีการท างาน
เป็นทีมและสามัคคีกัน 
รับฟังความคิดเห็นซึ่งกัน
แ ล ะ กั น ย อ ม รั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลงและมีจิต
สาธารณะ 

-บุคลากรนับถือศาสนา
เดียวกัน สะดวกต่อการ
ด าเนินกิจกรรมส่วนรวม 
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๒.๕ โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
 

กรอบโครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนต าบลหนองปรือ 
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๒.๖ กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 
      ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองปรือ 
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๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

 องค์การบริหารส่วนต าบลหนองปรือ วิเคราะห์ข้อมูลการจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการของบุคลากรใน
สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลหนองปรือท่ีมีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรที่จะช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลหนองปรือวิเคราะห์คุณวุฒิ
ทางการศึกษาของบุคลากรที่มีผลต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 

ประเภท 

ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญา
เอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

 

- 1 3 26 12 - 42 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานครู 

และบุคลากรทางการ
ศึกษา 

- - - 1 - - 1 

ลูกจ้างประจ า - - - - - - - 

พนักงานจ้าง 23 39 28 42 - - 132 

รวม 23 40 31 69 12 - 175 

คิดเป็นร้อยละ 13.14 22.85 17.72 39.43 6.85 - 100.00 
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๒.๘ สายงานของพนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลหนองปรือ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองปรือวิเคราะห์สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตาม
หลักสูตรที่ก าหนดตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม การค านึงถึงหลัก
ความอาวุโส ความจ าเป็นที่จะน าไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณาถึงงบประมาณ 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด้วย 
 
บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น  วิชาการ ทั่วไป 

1) นักบริหาร 
งานท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒ ) นักบริหารงานการ
คลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงาน
สาธารณสุขและ 
สิ่งแวดล้อม 
๕) นักบริหารงานสวัสดิการ
สังคม 
 
6 ) นั ก บ ริ ห า ร ง า น
การศึกษา 
 
 

 ๑) นักจัดการงานท่ัวไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 
๔) นิติกร 
๕ ) นักวิชาการเงินและ
บัญช ี
6 ) นั ก วิ ช าก ารจั ด เก็ บ
รายได้ 
 
7) นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 
8) นักวิชาการสาธารณสุข 
9) นักวิชาการสุขาภิบาล 
๑0) วิศวกรโยธา 
11) นักวิชาการศึกษา 
๑2) นักพัฒนาชุมชน 
๑3) นักสังคมสงเคราะห์ 
๑4) นักป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานการเงิน 
    และบัญช ี
๓) เจ้าพนักงานพัสด ุ
๔) เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได ้
๕) นายช่างโยธา 
๖) นายช่างเขียนแบบ  
๗) นายช่างไฟฟ้า 
 
๘) เจ้าพนักงานพัฒนา
ชุมชน 
9) เจ้าพนักงานป้องกัน 
และบรรเทาสาธารณภยั 
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๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองปรือ วิเคราะห์โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงาน          
ส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประเภทต าแหน่งที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การ
พัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและช่องว่างระหว่างวัย        
ที่ เกิดขึ้น ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โดยผู้ที่ ใกล้ เกษียณอายุควรได้ รับการพัฒนาในหลักสูตร 
หรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรก าหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรในองค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองปรือเพ่ือน าไปพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง 

 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน อายุ
เฉลี่ย <= 

24 
25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น - - - - - - 1 1 2  
อ านวยการท้องถิ่น - - - - 4 6 1 3 14  
วิชาการ - 3 4 1 2 2 1 - 13  
ทั่วไป - - - 3 7 3 1 - 14  
ข้าราชการหรือ
พนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

- - - - 1 - - - 1  

ลูกจ้าง - - - - - - - - -  
พนักงานจ้าง 6 42 21 12 15 14 12 9 131  

รวม 6 45 25 16 29 23 16 13 175  

คิดเป็นร้อยละ 3.42 25.71 14.28 9.14 16.57 13.14 9.14 7.42 100  
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๒.๑๐ การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี 

  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองปรือ วิเคราะห์การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุ        
ในระยะ ๓ ปี  ที่ มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่ งจะเป็น เครื่องมือวิ เคราะห์การวางแผนล่วงหน้า 
ในการก าหนดอัตราก าลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองปรือ  อีกทั้งยังเป็นการ
เตรียมพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในการวางแผนใช้ก าลังคนให้เหมาะสม 

 

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น - - 1 1 

๒ นักบริหารงานทั่วไป - - 1 1 

5 นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 1 - - ๑ 

๕ นักจัดการงานทั่วไป - - 1 ๑ 

รวม 1 1 3 4 
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ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
 
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

1. เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงานในปี 2567 – 2569 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของจ านวนบุคลากรทั้งหมด 
 2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

    บุคลากร  มีความรู้ ความช านาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ 2567 – 2569 เพิ่มข้ึนร้อยละ 80 จากจ านวนพนักงานที่ได้รับการพัฒนา 

 3. เป้าหมายเชิงประโยชน์ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองปรือ มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
และผลักดันให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองปรือบรรลุตามเป้าหมาย 
 
๓ .๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

หลักสูตรการพัฒนาประจ าสายงาน 
1. นักบริหารงานท้องถิ่น 
2. นักบริหารงานทั่วไป 
3. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
4. นักทรัพยากรบุคคล 
5. นักจัดการงานทั่วไป 
6. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
7. เจ้าพนักงานธุรการ 
8. นักบริหารงานการคลัง 
9. นักวิชาการเงินและบัญชี 
10. นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
11. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
12. เจ้าพนักงานพัสดุ 
13. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
14. นักบริหารงานช่าง 
15. วิศวกรรม 
16. นายช่างโยธา 
17. นายช่างเขียนแบบ 
18. นายช่างไฟฟ้า 
19. นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
20. นักวิชาการสุขาภิบาล 
21. นักวิชาการสาธารณสุข 
22. นักบริหารงานการศึกษา  
23. นักวิชาการศึกษา 
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24. ครูผู้ช่วย 
25. นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
26. นักพัฒนาชุมชน 
27. นักสังคมสงเคราะห์ 
28. เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 

หลักสูตรการพัฒนาเฉพาะด้าน  
1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานที่ในการปฏิบัติราชการ  
2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
4. หลักสูตรด้านการบริหาร  
5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
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๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากร  
 
เครื่องมือในการพัฒนาบุคลากร แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ดังแผนภูมิต่อไปนี้ 
 

 
 
 
- หลักสูตรประมาณ 1 – 2 สัปดาห์ - การเรียนรู้ระยะยาว (Long Term Learning) ได้แก ่
- การเรียนรูร้ะยะสั้น (Short Term Learning)   การสอนงาน (Coaching) 

  การฝึกอบรมในขณะท างาน (On the Job Training) 
  โปรแกรมองค์กรพี่เลี้ยง (Mentoring Program) 
  การเพิ่มคุณค่าในงาน (Job Enrichment) 
  การเพิ่มปริมาณงาน (Job Enlargement) 
  การมอบหมายโครงการ (Project Assignment) 
  การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) 
  การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) 
  การติดตาม / สังเกต (Job Shadaowing) 
  การท ากิจกรรม (Activity) 
  การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self Learning) 
  การเป็นวิทยากรภายใน (Internal Trainer) 
  การดูงานนอกสถานท่ี (Site Visit) 
  การให้ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) 
  การฝึกงานกับผู้เชี่ยวชาญ (Counterpart) 
  การเปรียบเทียบกับคู่แข่ง / คู่เปรียบเทียบ (Benchmarking) 
  การประชุม / สัมมนา (Meeting / Seminar) 
  การให้ความรู้ดา้นการศึกษา (Educational Awareness) 

 
 
 
 

เคร่ืองมือการพัฒนาบุคลากร

(Development Tools)

การฝึกอบรมในห้องเรียน

(Classroom Training)

เคร่ืองมืออื่นๆ

ที่ไม่ใช่การฝึกอบรมในห้องเรียน

(Non Classroom Training)
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ลักษณะเฉพาะของเครื่องมือพัฒนาบุคลากร 

เครื่องมือการพัฒนาบุคลากร ลักษณะเฉพาะ วัตถุประสงค/์เป้าหมาย 
๑. การฝึกอบรมในห้องเรียน  
(Classroom Training)  

เน้นการเรียนรู้จากผู้เรียนหลากหลาย
กลุ่มงาน/ต าแหน่งงาน โดยมีส านัก
ปลัด (งานบริหารงานบุคคล) ท า
หน้าที่ด าเนินการจัดโครงการ
ฝึกอบรม หรือร่วมกับหน่วยงานอ่ืน ๆ 
เป็นผู้ด าเนินการจัดโครงการฝึกอบรม  

๑. ปรับปรุงจุดอ่อนหรือข้อที่ต้อง
พัฒนาของบุคลากรให้มีประสทิธิภาพ
มากข้ึน  
๒. พัฒนาความสามารถที่เป็นจดุแข็ง
ของบุคลากรให้ดีขึ้นกว่าเดิม  
๓. เตรียมความพร้อมสาหรับต าแหน่ง
งานทีสู่งขึ้น ทาให้ผู้บงัคับบญัชาและ
บุคลากรเกิดความมั่นใจวา่จะสามารถ
รับผิดชอบงานที่ได้รบัมอบหมายเมื่อ
ได้รับการเลื่อนต าแหน่งงานในอนาคต  
๔. ใช้เป็นเครื่องมือคัดเลือกบุคลากร
ดาวเด่น (Talented People) หรือผู้
สืบทอดต าแหนง่งาน (Successors) 
ที่จะก้าวขึ้นสู่ต าแหนง่งานระดบั
บริหารต่อไป  
 
 

๒. การสอนงาน  
(Coaching)  

เน้นอธิบายรายละเอียดของงาน ไม่
จ าเป็นจะต้องอยู่ในภาคสนามเท่านัน้ 
อาจจะเป็นการสอนงานนอก
ภาคสนาม โดยส่วนใหญ่หัวหน้างาน
โดยตรงจะท าหนา้ที่สอนงานให้กับ
บุคลากร  

1. เพื่อแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในการ
ท างาน ผู้สอนชี้ให้เห็นแนวทางแก้ไข 
และให้บุคลากรคิดแก้ไขปัญหาต่อเอง  
2. เพื่อพัฒนาอาชีพเปน็การเตรียมให้
พร้อมก่อนที่จะเลื่อนต าแหน่ง ผู้สอน
ต้องทบทวนผลงาน ความสามารถที่มี
อยู่ และก าหนดเป้าหมายในการสอน
งาน โดยเน้นการพัฒนาความสามารถ
ในต าแหน่งทีบุ่คลากรจะเลื่อนขึ้นไป  
๓. เพื่อปรับปรุงและพัฒนางานให้มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน ผู้สอนจะต้อง
ค้นหาความสามารถที่โดดเด่น/ ที่ต้อง
ปรับปรุง และจัดลาดบัความส าคัญ
ของความสามารถที่จะต้องพัฒนา 
หรือต้องการเสริมและพัฒนา 
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เครื่องมือการพัฒนาบุคลากร ลักษณะเฉพาะ วัตถุประสงค/์เป้าหมาย 
๓. การฝึกอบรมในขณะท างาน  
(On the Job Training : OJT)  

เน้นการฝึกอบรมในภาคสนาม ฝึก
ปฏิบัติจริง โดยมีผู้สอนที่เป็นหัวหน้า
งานหรือบุคคลทีไ่ด้รับมอบหมายให้
ท าหน้าที่ประกบเพื่ออธิบายและ
ชี้แนะ ซึ่งเคร่ืองมือนี้จะเกิดประโยชน์
ได้ถ้าใช้คู่กับการสอนงาน  

ใช้สาหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้ามา
ท างาน สับเปลี่ยน โอนย้าย เลื่อน
ต าแหน่ง มีการปรับปรุงงานหรอืต้อง
อธิบายงานใหม่ ๆ เพื่อสอนให้
บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับ
คู่มือขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
(Procedure) วิธีการปฏบิัติงาน 
(Work Instruction) คู่มือการท างาน 
(Manual) ระเบียบปฏิบัตทิี่เก่ียวข้อง
กับการท างาน (Rules & 
Regulation) หรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ 
เพื่อให้บุคลากรสามารถท างานตามที่
ได้รับมอบหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
 
 

๔. โปรแกรมองค์กรพี่เลี้ยง  
(Mentoring Program)  

เน้นพัฒนาเร่ืองจิตใจ การปรับตัว 
การท างานร่วมกับผู้อืน่ภายใน
องค์การ องค์การบางแห่งเรียก 
Buddy Program ซึ่งบุคลากรจะมี พี่
เลี้ยงที่ได้รับคัดเลือกให้ดูแลเอาใจใส่ 
และพูดคุยกับบุคลากรอย่างไม่เป็น
ทางการ  

๑. เพื่อดูแลและรักษาบุคลากรใหม่ให้
สามารถปฏบิัติงานร่วมกับทุกคนใน
องค์การได้อย่างมีความสุข สามารถ
ปรับตัวเข้ากับองค์การ เพื่อนร่วมงาน 
และสภาพแวดล้อมในการท างานที่
แตกต่างจากองค์การเดิมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยมีพี่เลี้ยงท าหน้าที่
ในการสร้างความสัมพนัธ์ 
ความคุ้นเคย และบรรยากาศทีด่ีใน
การท างาน รวมทั้งเป็นแบบอย่าง 
(Role Model) ที่ดีให้แก่บุคลากร
ใหม่  
๒. เพื่อช่วยบุคลากรที่กาลงัจะปรับ
ต าแหน่งให้เติบโตขึ้นในองค์การ พี่
เลี้ยงจะท าหน้าที่ให้ข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ในการท างานรวมถึงขอ้ควร
ระวังและความขัดแย้งที่อาจเกิดขึ้น
จากงานใหม่ที่ได้รับมอบหมาย 
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เครื่องมือการพัฒนาบุคลากร ลักษณะเฉพาะ วัตถุประสงค/์เป้าหมาย 
๕. การเพิ่มคุณค่าในงาน  
(Job Enrichment)  

เน้นการมอบหมายงานทีย่าก หรือท้า
ทายมากข้ึน ต้องใช้ความคิดริเริ่ม 
การคิดเชิงวิเคราะห์ การวางแผนงาน
มากกว่าเดิมที่เคยปฏิบัต ิ 

๑. Renewal – การท าให้เกิดความ
แปลกใหม่ ไม่ให้บุคลากรเกิดความ
เบื่อหน่าย โดยการเปลี่ยนแปลง
ลักษณะงาน บุคคลที่จะต้องติดต่อ
ประสานงานด้วย เปลี่ยนมุมมองหรือ
ความคิดจากงานเดิม  
๒. Exploration – การพัฒนาและ
การแสวงหาทักษะความช านาญมาก
ขึ้น พัฒนาสัมพนัธภาพที่เกิดขึ้นจาก
การท างานใหม่ ๆ  
๓. Specialization – การช านาญใน
งานเปน็พิเศษ ก่อให้เกิด
ความสามารถในการบริหารจัดการ
งานนั้นทีล่ึกขึ้น ยากและทา้ทาย 
มากข้ึน  
 

๖. การเพิ่มปริมาณงาน  
(Job Enlargement)  

เน้นการมอบหมายงานที่มากข้ึน เป็น
งานที่มีขัน้ตอนงานคลา้ยกับงานเดิมที่
เคยปฏิบัติหรืออาจจะเป็นงานที่
แตกต่างจากเดิมที่เคยปฏิบตั ิแต่งาน
ที่ได้รับมอบหมายไม่ยากหรือไม่ต้อง
ใช้ความคิดเชิงวิเคราะห์มากนัก  

เพื่อเป็นการเพิ่มทักษะการท างาน
ให้กับบุคลากรโดยเฉพาะทักษะใน
ด้านการบริหารจัดการ (Managerial 
Competency) ที่เพิ่มขึ้นจากการ
บริหารงานที่มีปริมาณที่มากข้ึน
กว่าเดิมที่เคยปฏิบัต ิได้แก่ ทักษะการ
วางแผนงาน ทักษะการบริหารเวลา 
ทักษะการแก้ไขปัญหาและตัดสนิใจ 
การบริหารทีมงาน การสอนและการ
พัฒนาทีมงาน (เหมาะสาหรับ
บุคลากรที่ท างานเดิม ๆ ซ้ า ๆ  
มาเป็นระยะเวลานาน)  

๗. การมอบหมายโครงการ  
(Project Assignment)  

เน้นการมอบหมายให้บุคลากร
รับผิดชอบโครงการระยะยาว ไม่
สามารถทาให้เสร็จภายในวันหรอืสอง
วัน เป็นโครงการพิเศษที่บุคลากร
จะต้องแยกตัวจากเดิมที่เคยปฏบิัติ
หรือเป็นโครงการที่เพิ่มข้ึนจากงาน
ประจ าที่รบัผิดชอบ  

เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์
หาจุดแข็งและจุดอ่อนของบุคลากร
จากโครงการที่มอบหมายให้บุคลากร
ไปปฏบิัต ิเป็นเครื่องมือในการฝึก
ทักษะในการท างาน (Skill-based)  
โดยเฉพาะทักษะเฉพาะดา้นที่
เก่ียวข้องในงานนัน้ บางองค์การนา
มาใช้ในการเลื่อนระดบัต าแหนง่งาน 
การคัดเลือกหาบุคลากรดาวเดน่ และ
การหาผู้สืบทอดทายาทต าแหนง่งาน 
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๘. การหมุนเวียนงาน  
(Job Rotation)  

เน้นให้บุคลากรเวียนงานจากงานหนึ่ง
ไปยังอีกงานหนึ่ง เพื่อเรียนรู้งานนั้น 
ตามระยะเวลาที่ก าหนด โดยส่วน
ใหญ่มักใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนา
ความสามารถของผู้บริหารก่อนการ
ปรับต าแหนง่/ระดับ  

เพื่อพัฒนาความสามารถของบุคลากร
ให้เกิดการท างานที่หลากหลายด้าน 
เป็นการเสริมสร้างประสบการณข์อง
บุคลากรให้เรียนรู้งานมากข้ึน จึง
เหมาะสาหรับบุคลากรที่เตรียมความ
พร้อมในการรับผิดชอบงานที่สูงขึ้น 
หรือเป็นกลุ่มคนที่มีผลงานดีและมี
ศักยภาพสูง (High Performance 
and High Potential)  
 

๙. การให้คาปรึกษา แนะน า  
(Consulting)  

เน้นการให้ค าปรึกษาแนะน าเมื่อ
บุคลากรมีปัญหาที่เกิดขึ้นจากงานที่
รับผิดชอบ หัวหน้างานจะต้องท า
หน้าที่ให้แนวทาง เคล็ดลับ และ
วิธีการเพื่อให้บุคลากรสามารถแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ้นนัน้ได ้ 

เพื่อใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับ
บุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปญัหาที่
เกิดขึ้นในการท างาน และน ามา
ก าหนดแนวทางในการแก้ไขปัญหา
ร่วมกันระหว่างผูบ้ังคับบัญชากบั
ผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งผู้บังคบับัญชา
จะต้องนาเสนอแนวทางในการแก้ไข
ปัญหาที่เหมาะสมเพื่อให้บุคลากรมี
แนวทางในการแก้ไขปัญหาที่เกิด
ขึ้นกับตนเองได ้มี ๓ ลักษณะ ได้แก ่ 
-การแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากร  
-การป้องกันปัญหาที่อาจเกิดขึ้น  
-การส่งเสริมให้บุคลากรได้พฒันา
ทักษะและความรู้ต่างๆ  
 

๑๐. การติดตาม/สังเกต  
(Job Shadowing)  

เน้นการเรียนรู้งานจากการเลียนแบบ 
และการติดตามหัวหนา้งานหรือผู้รู้ใน
งานนั้น ๆ เป็นเครื่องมือที่ไม่ต้องใช้
เวลามากนักในการพัฒนา
ความสามารถของบุคลากร  
เนื่องจากบุคลากรจะต้องท าหนา้ที่
สังเกตติดตามพฤติกรรมของ 
หัวหน้างาน  

เพื่อให้บุคลากรได้เห็นสภาพแวดล้อม 
ทักษะที่จ าเป็นต้องใช้ในการท างาน 
ขอบเขตงานที่รับผดิชอบ การจัดการ
งานที่เกิดขึ้นจริงรวมถึงการแสดงออก
และทัศนคติของแม่แบบหรือ Role 
Model ภายในระยะเวลาสัน้ ๆ 
ระยะเวลาตัง้แต่หนึ่งวนัไปจนถึงเป็น
เดือนหรือเป็นป ีมักใช้ในการพัฒนา
บุคลากรที่มีศักยภาพสูง (Talent) 
หรือการพัฒนาคนเก่ง หรือให้
บุคลากรทั่วไปได้เรียนรู้วิธีการท างาน
ของผู้อ่ืนเพื่อน ามาปรบัปรุงการ
ท างานของตนเองให้ดีขึ้น หรือใช้ใน
การพัฒนาความก้าวหน้าในอาชพี  
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๑๑. การท ากิจกรรม  
(Activity)  

เน้นการมอบหมายกิจกรรมระยะสั้น 
ไม่ต้องมีระยะเวลาหรือขั้นตอนการ
ด าเนินงานมากนัก ความส าเร็จของ
เครื่องมือดังกล่าวนี้ต้องอาศัยความ
ร่วมมือจากบุคลากรในการรับผดิชอบ
กิจกรรมให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  

เพื่อให้บุคลากรเกิดความร่วมมือ
สามัคคีกัน เกิดการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นและมุมมองซึ่งกันและกนั ทา
ให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน รวมถึงช่วย
สร้างบรรยากาศและสร้างขวัญกาลัง
ใจที่ดีในการท างาน ทาให้บุคลากร
เกิดความรู้สึกสนุกสนานในระหว่าง
วันท างาน อันส่งผลให้ผลผลิตหรือผล
การปฏิบัติงานเพิ่มสงูขึ้น และมี
ประสิทธิภาพเป็นไปตามเปา้หมาย 
ที่ก าหนด  

๑๒. การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
(Self Learning)  

เน้นการฝึกฝนฝึกปฏบิัติด้วยตนเอง
จากแหล่ง/ ช่องทาง การเรียนรู้ต่าง 
ๆ เช่น อ่านหนังสือ หรือศึกษา
ระบบงานจาก Work Instruction 
หรือ ค้นคว้าข้อมูลผ่าน Internet 
หรือเรียนรู้จาก e-Learning หรือ 
สอบถามผู้รู ้เป็นต้น  

เพื่อให้บุคลากรมีความรับผิดชอบใน
การเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่
จ าเป็นต้องใชช้่วงเวลาในการ
ปฏิบัติงานเทา่นัน้ บุคลากรสามารถ
แสวงหาโอกาสเรียนรูไ้ด้ด้วยตนเอง
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อตา่ง ๆ 
ที่ต้องการได ้วิธีนี้เหมาะกับบุคลากร
ที่ชอบเรียนรู้และพฒันาตนเองอยู่
เสมอ (Self Development) 
โดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการ
ปฏิบัติงานด ีและมีศักยภาพในการ
ท างานสงู (Talented People)  

๑๓. การเป็นวิทยากรภายใน  
(Internal Trainer)  

เน้นการสร้างบุคลากรที่มี
ความสามารถในการถ่ายทอด รักการ
สอนและมีความรู้ในเร่ืองที่จะสอน 
โดยมอบหมายให้บุคคลเหล่านี้เป็น
วิทยากรภายในองค์การท าหน้าที่จัด
อบรมให้ กับบุคลากรในหน่วยงาน  
ต่าง ๆ  

เพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจและพัฒนา
ความสามารถของบุคลากร ช่วยให้
บุคลากรได้แสดงผลงานจากการเป็น
วิทยากรภายในให้กับบุคลากรภายใน
องค์การ วิธีนี้เหมาะสาหรับบุคลากร
ที่มีความเชี่ยวชาญหรือรอบรู้ในงานที่
รับผิดชอบ มีความช านาญในงานเป็น
อย่างมาก เช่น หัวหน้างาน 
 

๑๔. การดูงานนอกสถานที ่ 
(Site Visit)  

เน้นการดูระบบและขัน้ตอนงานจาก
องค์การที่เป็นตัวอย่าง (Best 
Practice) ในเร่ืองที่ต้องการดูงาน 
เพื่อให้บุคลากรเห็นแนวคิด และหลัก
ปฏิบัติทีป่ระสบความส าเร็จ อันนา
ไปสู่การปรับใช้ในองค์การต่อไป  

เพื่อให้บุคลากรได้เห็นประสบการณ์
ใหม่ ๆ การได้เห็นรูปแบบการท างาน
ที่มีวิธีปฏิบัตทิี่เป็นเลิศ หรือได้เรียนรู้
เร่ืองใหม่ ๆ ที่ดีจากองค์การภายนอก 
มาใช้เพิ่มประสทิธิภาพในการท างาน
ให้ดีขึ้น วิธีนี้เหมาะกับบุคลากรตั้งแต่
ระดับผู้จัดการข้ึนไป  
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๑๕. การให้ข้อมูลป้อนกลับ  
(Feedback)  

เน้นการติดตาม ตรวจสอบ ประเมิน
และแจ้งผลหรือให้ข้อมูลป้อนกลับแก่
บุคลากร เพื่อให้บุคลากรปรับปรุง 
พัฒนาประสิทธิภาพและ
ความสามารถในการท างาน  

เพื่อรับฟังข้อมูลต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็น
เร่ืองการท างานหรือเร่ืองทั่ว ๆ ไปที่
เกิดขึ้นของตัวบุคคลหรือกลุ่มคน มี ๓ 
รูปแบบ คือ  
-แบบแจ้งและชักจูง (Tell and Sell)  
-แบบแจง้และรบัฟงั (Tell and Listen)  
-แบบร่วมแก้ปัญหา (Problem 
Solving)  

๑๖. การฝึกงานกับ ผู้เชี่ยวชาญ  
(Counterpart)  

เน้นการฝึกปฏบิัติจริงกับผู้เชี่ยวชาญที่
มีประสบการณ์ในเร่ืองนั้น เป็นการ
ฝึกงานภายนอกสถานที่หรือการเชิญ
ผู้เชี่ยวชาญให้เข้ามาฝึกงานกับ
บุคลากรภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด  

เพื่อให้บุคลากรในระดับผู้จัดการ 
หัวหน้างาน และบุคลากรที่มี
ศักยภาพสูง ซึ่งมีความสามารถในการ
เรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ภายใน
ระยะเวลาทีจ่ ากัดเพื่อให้ความรู้ที่
ได้รับจากผู้เชี่ยวชาญมาถ่ายทอด
ให้กับบุคลากรคนอ่ืน ๆ  ในองค์กรต่อไป  

๑๗. การเปรียบเทียบกบัคู่แข่ง/  
คู่เปรียบเทียบ  
(Benchmarking)  

เน้นการนาตัวอย่างของขั้นตอนหรือ
ระบบงานจากหน่วยงานอ่ืนที่เปน็
ตัวอย่าง (Best Practice) มา
วิเคราะห์เปรียบเทียบกับขั้นตอนหรือ
ระบบงานปัจจบุัน เพื่อกระตุ้นจูงใจ
บุคลากรให้เห็นถึงสถานะของ
หน่วยงานเทียบกับหนว่ยงานที่เป็น 
Best Practice  

เพือ่หาวิธีการปฏิบัติต่าง ๆ ที่ดีที่สุด 
หรือได้เทียบเท่า หรือดีกว่า เหมาะ
กับบุคลากรระดบัหัวหน้างาน หรือ
บุคลากรที่มีผลงานดีและมีศักยภาพ
สูง ที่มีความพร้อมที่จะเรียนรู้และ
ปรับปรุงผลงานและความสามารถ
ของตนเองให้เป็นไปตามหรือสูงกว่า
มาตรฐานของคู่แข่งภายในหรือ
ภายนอกหน่วยงานและองค์กร  

๑๘. การประชุม/ สัมมนา  
(Meeting/ Seminar)  
 
 
 
 
 
๑๙. การให้ความรู้ด้านการศึกษา  
(Educational Awareness) 

เน้นการพูดคุยระดมความคิดเห็นของ
ทีมงาน ให้เกิดการแลกเปลี่ยนมุมมอง
ที่หลากหลาย ผู้นาการประชุม/
สัมมนาจงึมีบทบาทส าคัญมากในการ
กระตุ้นจูงใจให้ผู้เข้าร่วมประชุม/
สัมมนาเสนอความคิดเห็นร่วมกัน  
 
เน้นการแนะแนวด้านการศึกษา
เพื่อให้บุคลากรศึกษาหาความรู้
เพิ่มเติมในระดับที่สูงขึน้ มีความรู้ 
ประสบการณ์มากข้ึนจากการเรียน 
รวมถึงการสร้างเครือข่ายกับผู้เรียน
ด้วยกัน 

เพื่อให้เกิดความรู้และประสบการณ์
ใหม่ ๆ จากผู้อื่นทั้งภายในและ
ภายนอกองค์การ เป็นการเรียนรู้จาก
การรับฟังแนวคิดหรือผลงานใหม่ ๆ 
รวมถึงการหารือหรือระดมความ
คิดเห็นกันในหัวข้อใดหัวข้อหนึ่ง 
 
เพื่อให้บุคลากรได้ใช้ช่วงเวลาท างาน
ปกต ิหรือนอกเวลาท างานใน
การศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมในระดับ
ที่สูงขึ้น โดยศึกษาต่อในหลักสูตรที่
เป็นประโยชน์ต่อการท างานปัจจุบัน 
หรือการท างานในอนาคต หรือเป็น
ประโยชน์ต่อการเลื่อนระดบั 
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๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองปรือ ก าหนดการพัฒนาความรู้ให้กับพนักงานส่วนต าบล และ

พนักงานจ้างนี้ 
(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่ เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ 
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองปรือ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงาน    
ส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้า ง 
ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายก าหนด มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์
ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึด
มั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
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๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองปรือ วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพ่ือส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่ก าหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 
 

ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นายวีระนนท ์ ทองมั่น ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล กลาง ศิลปศาสตรบัณฑิต 11 ปี 8 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน

ท้องถิ่น ระดับกลาง 
- - -  

๒ นางสาวสิดาพร   เครือค า รองปลัดองค์การบริหารสว่นต าบล กลาง รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
 

5 เดือน - +๑ - -  

 
ส านักปลัด 

         

3 นายภัทรเดช   ทองแป้น หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

กลาง รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 1 ปี 5 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน
ทั่วไป ระดับต้น 

- - -  

4 นางสาววัลภา   จารุมัศย์ หัวหน้าฝา่ยบรหิารงานทั่วไป 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 2 ปี 5 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน
ทั่วไป ระดับต้น 

- +1 -  

5 นายชูเกียรติ  ศรีวิชัย หัวหน้าฝ่ายป้องกันและบรรเทาสาธาณภัย 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 2 ปี ๒ เดือน - - +1 -  

6 นายกฤษากร  สว่างอารมณ์ 
 

นิติกร ชพ. นิติศาสตรมหาบัณฑิต 2 ปี 8 เดือน หลักสูตรนิติกร - - -  

7 นางสาววิภาวี  ทองทะวัย นิติกร ปก. นิติศาสตรบัณฑิต ๑ ปี  - +1 - -  

8 นางสมลักษณ์  สุคนธ์ นักจัดการงานทัว่ไป ชก. ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 6 ปี 11 เดือน -  - -  

9 จ.อ. ธีระพล  เจริญภักดิ์ เจ้าพนักงานธุรการ ชง. รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 
 

๑ ป ี หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ - - -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
กองคลัง 

๑0 นางนวลอนงค์  เตชะรุจิเศรษฐ ผอ.กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

กลาง บริหารธุรกิจบัณฑิต 6 ปี 11 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน 
การคลัง ระดับสูง 

- - -  

11 นางสาวภัสรา   กัววงศ์ นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต ๓ ปี  
  

- - +1 -  

12 นางกิ่งกาญจน ์ จันทร์ปัญญา 
 

เจ้าพนักงานพัสด ุ ชง. ปวส.บัญช ี  ปี ๒ เดือน - +1 - -  

13 นางสาวศศิประภา  สาเทียน เจ้าพนักงานพัสด ุ ชง. ปวส.บัญช ี
 

๔ ปี ๕ เดือน - +1 - -  

14 นางสาวณยฎา  อินธนา เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง. ปวส.บัญช ี
 

๒ ปี 9 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงาน
การเงินและบัญช ี

- - -  

 กองช่าง           

15 นางณัฏฐิกา  จันทร์คง ผอ.กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

กลาง เทคโนโลยีบัณฑิต 4 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
ระดับต้น 

- - -  

16 นายภูมิชาย  ส าราญใจ หัวหน้าฝา่ยควบคุมอาคาร 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น เทคโนโลยีบัณฑิต 6 ปี 11 เดือน - - - -  

17 นายสุชาติ  อรรคศรีวร นายช่างโยธา ชง. ปวส.ช่างอุตสาหกรรม 6 ปี 11 เดือน - - - -  

18 นายกิตติเมศวร์  อมรรัตนธ์นากูล นายช่างโยธา ชง. ปวส.ช่างอุตสาหกรรม 5 ป ี - - - -  

19 นางสาวเปรมรัตน์  ทองจาก เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ศิลปศาสตรบัณฑิต 6 ปี 11 เดือน - - - -  

 กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

         

20 นางสาวพรทิพย์  สุทินศร ี นักวิชาการสาธารณสุข ปก. สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต 1 ปี 3 เดือน - +1 - -  

21 นางสาวจารุวรรณ ศาสตรก์ระจ่าง นักวิชาการสุขาภิบาล ปก. สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต 6 เดือน - - +1 -  

22 นายโกวิทย์  ปัดชา นักวิชาการสุขาภิบาล ปก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 6 เดือน - - +1 -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 กองยุทธศาสตร์และ

งบประมาณ 
         

23 นางสาวทัศนีย์  มอญ ผอ.กองยุทธศาสตรแ์ละงบประมาณ 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

กลาง รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
 

1 ปี 2 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน
ทั่วไป ระดับต้น 

- +1 -  

24 นางสาววันด ี มอญ หัวหน้าฝา่ยแผนงานและ
งบประมาณ 

(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
 

6 ปี 8 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน
ทั่วไป ระดับกลาง 

- - -  

25 นางสาวธนิดา  แกว้เพ็ชร์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
 

1 ปี 3 เดือน หลักสูตรนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

- - -  

26 นายศรัณยู  โพธิโ์ศรก นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
 

1 ปี 6 เดือน หลักสูตรนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

- - -  

27 นายชัยพิพรรธ  เจริญชัย เจ้าพนักงานธุรการ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 6 ปี 11 เดือน - +1 - -  

 กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

         

28 นางรอฮานี  ภูมิบุตร ผอ.กองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

กลาง ครุศาสตรมหาบัณฑิต 1 ปี 3 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน
การศึกษา ระดับกลาง 

- - -  

29 นางสาวบุษราภรณ์  คงไมตรี นักวิชาการศึกษา ปก. ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 3 ป ี - - +1 -  

30 นางสาวมณีรัศมิ ์ พงษ์พัชรนันท ์ เจ้าพนักงานธุรการ 
 

ชง. ปวส.การตลาด 7 ปี 7 เดือน - - - -  

31 นางวิภาวี   คุ้มยะฤทธิ ์ ครู ค.ศ. 2 ครุศาสตรบัณฑิต 2 ปี 9 เดือน - - - -  

           

  
 
กองสวัสดิการสังคม 

         

32 นางสาวภาสิตา  โพธ ิ ผอ.กองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) 

 

ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
 

1 ปี 3 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม 

ระดับต้น 

- - -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
33 นางภัคชลีพร  วงศ์เต็มแกว้ หัวหน้าฝา่ยส่งเสริมสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) 
ต้น นิเทศศาสตรบัณฑิต 9 ปี 11 เดือน หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน - - -  

34 นาสาวิไลลักษณ์  บุรมย ์ หัวหน้าฝา่ยส่งเสริมและ 
พัฒนาอาชีพ 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) 

ต้น รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
 

1 ปี 2 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม 

ระดับต้น 

- - +1  

35 สิบเอกจรินทร์   นิ่มข า นักพัฒนาชุมชน ชก. รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
 

5 ปี 8 เดือน หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน - - -  

36 นางสาวดวงพร   แสงโคม เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ปวส.บริหารธุรกิจ 1 ปี 5 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ - - -  

37 นางสาวอรอนงค์  อรัญญิก เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ชง. รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
 

1 ปี 2 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงาน 
พัฒนาชุมชน 

- - -  

38 นายเมธาสิทธิ์  จันทรเสวต เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 11 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงาน 
พัฒนาชุมชน 

- - -  

 กองป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภยั 

         

39 นางปาลิกา   ยวดยิ่ง ผอ.กองป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภยั 

(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
 

 หลักสูตรนักบริหารงาน
ทั่วไป ระดับต้น 

+1 - -  

40 นายอ านาจ  มูลสาคร เจ้าพนักงานปอ้งกันและบรรเทา 
สาธารณภยั 

ชง.   รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 
 

6 ปี 8 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงาน
ป้องกันและบรรเทา 

สาธารณภยั 

- - -  

           

 กองการเจ้าหน้าที ่          

41 นางณปภัช  เสนะบุตร ผอ.กองการเจ้าหน้าที ่
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
 

1 ปี 3 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน
ทั่วไป ระดับต้น 

+1 - -  

42 นางสาวอุษณีย ์  ช่วงโชติ  นักทรัพยากรบุคคล ชก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
 

8 ปี 11 เดือน หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล - - -  

43 นางสาวชนิตา  เฮ้าปาน นักทรัพยากรบุคคล ชก. รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
 

1 ปี 6 เดือน หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล - - -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
44 นางสาวนาตยา  ศรีนารักษ ์ เจ้าพนักงานธุรการ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 1 ปี 5 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ - - -  

รวม 8 7 1 
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองปรือได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นแนวทางกลยุทธ์ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล อีกทั้งได้มีการปรับปรุง
การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองปรือ ประจ า ปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 เพ่ือเป็นกรอบแนวทางและสื่อสารให้บุคลากรในองค์กรได้เข้าใจในทิศทาง 
เห็นความชัดเจนของการพัฒนาบุคลากรร่วมกัน มีรายละเอียดดังนี้ 

 

๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
 

“บริหารทรัพยากรบุคคลให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง โดยใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม บนพ้ืนฐาน
ธรรมาภิบาล เพ่ือให้บุคลากรเป็นมืออาชีพและมีความสุข” 

 
๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

1) บริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ รองรับภารกิจและปริมาณงานที่เปลี่ยนแปลงใน
อนาคต 

2) พัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีความรู้  ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานอย่าง      
มืออาชีพ 

3) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน 
4) พัฒนาคุณภาพชีวิตการท างานของบุคลากร ให้มีความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างานและ    

มีความสุข 
5) ประยุกตใ์ช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 

 
๔.๓ ค่านิยม 
 

“ STRONG ” 
S = Sevice Mind การมีจิตบริการ มุ่งเน้นให้บริการประชาชนทุกช่วงวัยที่มารับบริการ 
T = Team Wok การท างานร่วมกันเป็นทีมเพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จเป็นไปตามเป้าหมาย 
   ขององค์กร  
R = Response ตอบสนองต่อทุกภารกิจที่ได้รับอย่างรวดเร็ว 
O = Owner มีจิตส านึกในความเป็นเจ้าขององค์กร และภาคภูมิใจที่เป็นส่วนหนึ่ง 
   ขององค์กร 
N = Network สานเครือข่ายเพ่ือการบูรณาการทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
G = Goal  เพ่ือเป้าหมายคือประชาชน 
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๔.๔ เป้าประสงค์  
 

๑) องค์กรมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ         ให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

๒) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม 
วัฒนธรรมการท างานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๓) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการ
ท างานที่ดีและ             มีความสุขในการท างาน 

๔) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 
๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองปรือก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการบริหารทรัพยากรบุคคล        
เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พนักงานจ้าง และสามารถพัฒนาท้องถิ่น       
ได้อย่างบรรลุเป้าหมาย มีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต  

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม       

        และการสร้างความสุขในองค์กร 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุ คล าก ร ทุ ก ระดั บ มี
ความรู้  ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ี จ า เ ป็ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ท่ี
ก าหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ป ฐ ม นิ เท ศ ข้ า ร าช ก า รห รื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เท ศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่ วน ท้อ งถิ่ นบรรจุ ให ม่ 
(ร้อยละ ๑๐๐)  

2 

 

 

3 

 

4 

 

3๐,000 
 

45,000 
 

60,000 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พ นั ก งาน ส่ วน ท้ อ งถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

4 

 

5 

 

7 

 

100,000 
 

12๕,000 
 

175,000 
 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม 6 8 ๑1 13๐,๐๐๐ 170,๐๐๐ 235,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มี ค ว า ม รู้ ทั ก ษ ะ
สมรรถนะท่ีเหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมศึกษา 
ดูงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติงานให้กับ 
เจ้าหน้าท่ีท้องถิ่น 

ร้ อ ย ล ะ ข อ งบุ ค ล า ก ร ท่ี 
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

๑๐๐ 
 
 

๑๐๐ ๑๐๐ 5๐๐,000 
 

5๐๐,000 
 
 

5๐๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการส่งเสริมพัฒนา 
ศักยภาพครูบุคลากรทางการ 
ศึกษาและบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง 
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
องค์การบริหารส่วนต าบล 
หนองปรือ 

ร้อยละของบุคลากรที่ 
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐) 

50 50 50 300,๐๐๐ 300,000 300,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

รวม 150 150 150 800,000 800,000 800,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สาม ารถด า เนิ น ก าร
บริห ารงานบุ คคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

2 
 

2 2 6,000 
 

6,000 
 
 

6,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่ า น สื่ อ อิ เล็ ก ท ร อ นิ ก ส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
ก า ร เรี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เอ ง  
(ร้อยละ ๘๐) 

12๐ 12๐ 12๐ - - - 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

2)ส่วนราชการมีการ
จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ข อ ง
องค์กรปกครองส่ วน
ท้องถิ่น 

1) โครงการพัฒนาศักยภาพ 
บุคลากรเพื่อเพิ่ม 
ประสิทธิภาพทางด้าน 
ร่างกาย 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ 7๐)  

100 
 

100 100 5,000 
 

5,000 
 
 

5,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

รวม 222 222 222 11,000 11,000 11,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

1) บุคลากรทุกระดบั
มีการพัฒนา 
เสรมิสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่ดีและสร้าง
ความสมคัรสมาน
สามัคคีในองค์กร 

1) โครงการปฏิบัติธรรมตาม 
วิถีพุทธ 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
50) 

50 50 50 10,000 10,000 10,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

2) บุคลากรทุกระดับ
มี จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการส่งเสริมความรู้ด้าน
กฎ ระเบียบ และกฎหมายที่
เกี่ ยวข้ องส าหรับผู้ บริ หาร 
สมาชิก สภาท้องถิ่น พนักงาน
ส่วนต าบล พนักงานจ้าง ตาม
ภารกิจและพนักงานจ้างทั่วไป 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘5)  

78 
 

78 78 5๐๐,๐๐๐ 5๐๐,๐๐๐ 
 

5๐๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการมาตรการแสดง
เจตนารมณ์ ในการน าหลั ก
คุณธรรมมาใช้ในการบริหารงาน
ของผู้บริหารองค์การบริหาร
ส่วนต าบลหนองปรือ ด้วยการ
จัดท าแผนปฏิบัติการป้องกัน
การทุจริต 

ร้อยละของบุ ค ลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
8๐) 

50 50 50 ๒0๐,๐๐๐ ๒0๐,๐๐๐ ๒0๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 178 178 178 710,๐๐๐ 710,๐๐๐ 710,๐๐๐   
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จ านวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ 130,000 170,000 235,000  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
2 2 2 800,000 800,000 800,000  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

2 2 2 11,000 11,000 11,000  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

2 2 2 710,000 710,000 710,000  

รวม 8 8 8 1,651,000 1,691,000 1,756,000  
 

 
 
 



 

 

แผนพัฒนาพนกังานส่วนต าบล องคก์ารบรหิารส่วนต าบลหนองปรอื ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569  หน้า 53 
 

ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล มีหน้าที่ก าหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชา
ทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัดกระบวน         
การ เรี ยน รู้  ก าร พั ฒ นาบุ คล ากร เพ่ื อ ให้ เกิ ดป ระโยชน์ สู งสุ ด  และสอดคล้ อ งกั บ ความต้ องการ 
ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองปรือ ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการ
ด าเนินการอ่ืนๆแล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลทราบ 

ให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์การบริหารส่วนต าบล    เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล    เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) ผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที่     เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) นักทรัพยากรบุคคล     เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล  

และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นผู้ออกค าสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท าการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
๒ . ให้ ผู้ บั งคับบัญ ชาท าหน้ าที่ ติ ดตามผลการปฏิบั ติ งาน  โดยพิจารณ าเปรียบ เที ยบ 

ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 

กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
๔. ผู้บั งคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงิน เดือน เลื่อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 



 

 

แผนพัฒนาพนกังานส่วนต าบล องคก์ารบรหิารส่วนต าบลหนองปรอื ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569  หน้า 54 
 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา
ประจ าป ี(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองปรือ สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน        
ส่วนต าบลจังหวัดสมุทรปราการ ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมาย
และการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจ
บางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ 
ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบล และบุคลากรต้องปรับตัว            
ให้เหมาะสมกับสถานการณท์ี่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    
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ภาคผนวก 
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ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลหนองปรือ 

ที่  507/2566 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 
................................................................. 

  อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 15 ประกอบกับมาตรา 25 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสมุทรปราการ 
เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ประกาศ ณ วันที่ 11 
ธันวาคม 2545 ข้อ 270 จึงแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลหนองปรือ ประกอบด้วย 

1. นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองปรือ   ประธานกรรมการ 
2. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลหนองปรือ กรรมการ 
3. รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลหนองปรือ กรรมการ 
4. หัวหน้าส านักปลัด  กรรมการ 
5. ผู้อ านวยการกองคลัง  กรรมการ 
6. ผู้อ านวยการกองช่าง    กรรมการ 
7. ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม กรรมการ 
8. ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ กรรมการ 
9. ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กรรมการ 
10. ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม   กรรมการ 
11. ผู้อ านวยการกองป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย กรรมการ 
12. ผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที่   กรรมการและเลขานุการ 
13. นักทรัพยากรบุคคล ผู้ช่วยเลขานุการ 
ให้คณะกรรมการดังกล่าวมีหน้าที่จัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567-2569 เพ่ือเพ่ิมความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรมแก่บุคลากร อันจะท าให้ปฏิบัติ
หน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

สั่ง ณ วันที่   30   พฤษภาคม พ.ศ. 2566 

 
 

(นายอุดม  กลิ่นพวง) 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองปรือ 


